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Abstract

In this paper, | propose an autoethnographic approach with the aim of sharing my own
professional experience in using narrative practices in research and in initial and continuing
training courses for professionals in the social and humanities field. What | propose and
concretize here, in this (con)text, is not just an article, but a narrative work process useful to the
qualitative researcher, practitioners in the field of social and human sciences, and any person
who is open to working with the career-life path.

From the variety of forms of realization, | opted for the autoethnographic research approach in
which one's own life experience and professional practice/professional path become the object
of reflection and research. The research universe is represented by units of analysis (stages;
events; key moments; transitions; research themes; published texts) from one's own
professional career and accumulated experience, viewed longitudinally and transversally.
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Introducere

In acest text, pun la lucru un demers autoetnografic aplicat propriului parcurs
profesional si profesoral desfasurat in intervalul care cuprinde deja trei decenii (1994-2025).
Intentiile sau obiectivele acestui exercitiu autobiografic contextualizat cultural-istoric
raspund atat nevoii personale de autoreflectie, autoactualizare, sens si semnificatie, cat si
bucuriei de a impartasi cu alti oameni povestile de cariera-viata pentru a invita, a incuraja si
poate a-i inspira sa parcurga acest proces de explorare, constientizare si scriere.

Avand n vedere cadrele normativitatii si rezonabilitatii publicarii acestui articol intr-
o revista stiintifica, Imi propun sa configurez in acest text o structura de lucru flexibila si
perfectibild, care sa poata fi utilizata ca metoda sau perspectiva de abordare pentru
dezvoltari viitoare, n ipostaza unui volum de autor sau un volum colectiv, precum si in
cercetarea calitativa si in cursurile de formare profesionala.

Astfel, in acest demers autoreflexiv-argumentativ de tip comprehensiv voi avea in
atentie urmatoarele patru componente:

1) Pentruinceput, voi prezenta sintetic cadrul teoretic si metodologic general pentru
autoetnografie ca metoda de cercetare calitativa narativa, fara a intra in detalii
referitoare la diversitatea formelor de realizare a acesteia.

e ntrebdrile care mad finsotesc in acest parcurs sunt: Ce diferentd face
autoetnografia in cercetarea calitativa? Cu alte cuvinte: Ce beneficii oferd? Ce
motiveazd alegerea acestei metode de cdtre un cercetdtor sau un practician-
cercetdtor? Ce diferentiazd aceastd metodd de alte metode sau demersuri de
cercetare narativd cu care se inrudeste, cum ar fi autobiografia, etnografia,
practica reflexivd s.a.? Cum lucrdm cu subiectivitatea umand si propria
vulnerabilitate in cercetarea calitativd? Din diversitatea modurilor de a face
autoetnografie, care este varianta cu care lucrez in demersul (auto)reflexiv-
aplicativ din acest articol?

2) Pornind de la acest cadru generic voi specifica optiunile pentru propriul cadru de
referinta teoretic si metodological practicii profesionale (si, implicit, al
autoetnografiei) pe care I-am generat in timp, in contextul experientelor mele de
cercetare si formare profesionald pe domeniul feminism, studii de gen (gender
studies), coaching sistemic, practici narative aplicate in dezvoltarea umana si
leadership.

e intrebarile care mainsotescin secventele argumentative sicomprehensive
din acest registru tematic sunt: Cum si cdnd am descoperit metoda
biografica si, in principal, povestea vietii ca exercitiuv autobiografic? Cum am
aplicat si am dezvoltat aceste metode? Cum au evoluat preocupdrile mele
cdtre practicile narative aplicate in cercetare si in formarea profesionald? Ce
spun toate acestea despre optiunile mele epistemologice, despre
paradigmele cercetdrii socioumane cu care rezonez, valorile personale si
viziunea despre lume si viatd? Care este dinamica intre comprehensiv si
explicativ, predeterminat si emergent, construit si co-creat in acest demers si
in propria practicd profesionald, privitd longitudinal? Care sunt conceptele
operationale cheie ale propriului cadru de referintd teoretic si metodologic de
practicd narativa?

3) Voi lucra apoi cu acest cadru de referinta teoretic si metodologic in demersul
autoetnografic aplicat propriului parcurs profesional si practicii profesionale,
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desfasurate in intervalul celor trei decenii (1994-2025). In redactarea narativa, voi
face distinctia intre factual si reflexiv-interpretativ sau conceptual-analitic, intre
adevarul factual si adevarul subiectiv, personal si politic, micro-socialul relevant
pentru intelegerea macro-socialului.

e intrebérile care m& acompaniaza in generarea textului pentru aceastd
sectiune tematica sunt: Ce conexiuni pot observa intre experientele mele de
viatd si alegerile de cunoastere teoretica si cercetare aplicativa pe care le-
am fdcut in acest parcurs? Care sunt momentele cheie si tranzitiile de carierd
viata? Care au fost tranzitii evolutive si care au fost acele schimbdri si tranzitii
disrutive in parcursul de carierd-viatd? De unde vin? Unde md aflu in prezent?
Incotro merg? Care sunt mizele sociale, culturale sau politice ale demersului
autoetnografic pe care il realizez?

4) Concluzii si urmatorii pasi. Aici am in atentie directii/deschideri de lucru viitoare
cu metoda autoetnografica in cercetarea calitativa narativa si in cursurile de
formare profesionala initiala (la nivelul studiilor de licenta si master) si continua a
profesionistilor din domeniul sociouman (asistenti sociali, profesori, medici,
terapeuti, coachi etc.) si din alte domenii profesionale (antreprenori, manageri,
politicieni etc.).

e Intrebarile care ma nsotesc in aceasta sectiune: Ce pot face mai bine in
practica mea profesionald (de cercetare si formare)? Ce pot face diferit? Ce
noi posibilitdti pot co-crea? Ce contributie imi doresc sd fiu in lume? Ce simt,
vad, gandesc, percep la finalul generdrii si scrierii acestui text? Cum ar putea
servi metoda autoetnograficd si acest text studentilor si practicienilor din
domeniul sociouman, precum si din alte domenii profesionale?

Constientizand faptul ca fiecare dintre axele tematice de mai sus ar merita cel putin
un articol dedicat sau un capitol de carte, voi lasa emergenta scriiturii sa lucreze, fara a avea
pretentia ca voi raspunde exhaustiv sau definitiv la intrebarile lansate. Cu atat mai mult cu
cat ceea ce propun si concretizez aici, in acest (con)text, este nu doar un articol, ci un proces
de lucru narativ util cercetatorului calitativist, practicienilor din domeniul socioumanului si
oricarei persoane care are deschiderea de a lucra cu pacursul de cariera-viata.

1. Cadrul teoretic si metodologic general pentru demersul autoetnografic

Autoetnografia este diferitd ca abordare de pozitia ,obiectivda” a cercetatorului
detasat de realitatea studiata, pentru a face loc unor naratiuni alternative si mai relationale
cu privire la generarea cunoasterii despre experientele profesionale traite®.

Autoetnografia este un demers de reflectie si cercetare in care cercetatorul utilizeaza
propria experienta profesionala si de viata ca sursa de date empirice primare la intersectia
intre reflectia personala si constructia cultural3, intre autobiografie, etnografie si perspectiva
narativa.

Cele trei componente ale termenului (in engleza, autoethnography: auto, ethno,
graphy) sintetizeaza specificul acestei metode de cercetare calitativa: utilizarea
cercetdtorului ca subiect reflexiv (narator) si a propriei practici profesionale sau situatii de
viata (,auto”) pentru a descrie si interpreta (,graphy”) aceste experiente trdite, in contextul

1 Joanne James, ,Autoethnography: A methodology to elucidate our own coaching practice”, in: International
Journal of Evidence Based Coaching and Mentoring Special, Issue No. 9, June 2015, p. 102.
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socio-cultural specific (,etno”)?. Autoetnografia cuprinde o gama larga de practici narative si
variaza, astfel, in functie de accentul pus pe una dintre cele trei componente: procesul de
scriere si cercetare (grafie), pe cultura (etnos) si pe sine (auto)3.

Doi dintre cercetatorii cunoscuti ai domeniului, Bochner si Ellis au definit
autoetnografia ca fiind un gen autobiografic de scriere si cercetare care prezintd multiple
niveluri de profunzime, conectand personalul si culturalul*. Autoetnografia este de obicei scrisa
la persoana intai si poate ,,aparea intr-o varietate de forme” de redactare, cum ar fi povestiri
scurte, poezie, fictiune, romane, eseuri fotografice, eseuri personale, jurnale, scriere
fragmentata si stratificatd si prozd de stiinte sociales.

Faptul ca nu exista o singura modalitate de a face autoetnografie in domeniul
stiintelor socioumane si, prin urmare, nu avem o definitie unanim acceptata ofera, pe de o
parte, un spatiu de libertate si creativitate, pe de alta parte necesita un efort de selectie si
sinteza a informatiilor si exemplelor de bune practici. Nu voi intra in toate aceste detalii
metodologice si istorice pentru ca nu fac obiectul acestui articol. Voi puncta doar cateva
repere necesare pentru prezentarea optiunii epistemologice si metodologice care sta la baza
realizarii propriului exercitiu autoetnografic.

Definirea si caracteristicile actuale ale autoetnografiei sunt rezultatul evolutiei in timp
a metodei. Avand radacini istorice in cercetarea culturilor exotice de catre antropologii
secolului al XIX-lea, autoetnografia pacurge o dezvoltare ascendenta in secolul XX pe masura
ce se extinde si se maturizeaza cercetarea sociald calitativa care obtine treptat spatiu si
recunoastere academicd, in rivalitatea — devenita complementaritate — cu paradigma
pozitivista si cercetarea cantitativa.

Incepénd cu anii 1970, termenul de autoetnografie incepe sa fie folosit si clarificat prin
distinctia fata de autobiografie si etnografie. Cercetatorii acelei epoci (anii‘70-'80) nu puneau
accentul In mod explicit pe includerea si importanta experientei personale a
cercetatorului/cercetatoarei in cercetare asa cum este astazi.

Termenul autoetnografie a fost folosit pentru prima data in 1975, cand Heider a
conectat experientele personale ale indivizilor la credinte si traditii culturale specifice
grupului de apartenenta. In acest caz, sinele individual se referea la oamenii pe care li studia,
mai degraba decat la sine insusi ca cercetator. Heider considera lucrarea autoetnografica
atunci cand participantii la cercetare isi ofereau relatdrile si experientele personale®.

Incepand cu anii 1990, cercetdtorii si-au propus sa clarifice si sa ducd mai departe
preocuparile ridicate in deceniile anterioare cu privire la aspectele metodologice si etice
referitoare la legitimitatea si fiabilitatea abordarilor etnografice. O modalitate de a face
acestlucru afost pozitionarea cercetatorului ca subiect sau voce in naratiunea cercetarii. Aici,
cercetatorul putea opta fie sa se insereze in naratiunea cercetarii, fie sa creasca implicarea
participantilorin proiectul de cercetare prin cercetare-actiune participativa sau alte metode’.

2 Juliette Koning si Liam Moore, , Autoethnography”, in: Peter Jakson si Elaine Cocs (Edt.), Doing coaching
research, SAGE Publication, London, 2020, pp. 93-96.

3 Autoethnography - Wikipedia, pagina consultatd in data de 25.11.2025.

4 Arthur Bochner si Carolyn Ellis, Evocative Autoethnography: Writing Lives and Telling Stories, New York,
Routledge, 2016, doi:10.4324/9781315545417, p. 38.

5 Ibidem, p. 42.

6 Juliette Koning si Liam Moore, op. cit, pp. 96-97.

7 Autoethnography - Wikipedia, paginad consultatd in data de 25.11.2025.

204


https://en.wikipedia.org/wiki/Autoethnography
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315545417/evocative-autoethnography-arthur-bochner-carolyn-ellis
https://en.wikipedia.org/wiki/Doi_(identifier)
https://doi.org/10.4324%2F9781315545417
https://en.wikipedia.org/wiki/Autoethnography

Autoethnography. Personal and Professional Transitions in Socio-Cultural Context
Alina-Mery HURUBEAN

Autoetnografia a devenit populara in anii 1990 in randul etnografilor care fsi
propuneau sd foloseascd ,experienta personala si reflexivitatea pentru a examina
experientele culturale”®.

Autoetnografia difera de etnografie prin faptul ca autoetnografia pune in prim-plan
si valorizeaza subiectivitatea cercetdatorului, in loc sa incerce sa o limiteze, asa cum se
intdmpla Tn cercetarea etnografica clasica sau traditionala®.

Mai degrabd decat un portret al Celuilalt (persoand, grup, culturd), diferenta fatd de
etnografie este cd cercetdtorul construieste un portret al sinelui, motiv pentru care
autoetnografia este asociatd cu investigatia narativd si autobiografia (uneori chiar confundata
cu aceasta), prin faptul cd pune in prim-plan experienta si povestea ca o intreprindere creatoare
de sens®.

Autoetnografia difera de autobiografie, in principal, prin faptul ca autobiografia nu isi
propune explicit sa examineze si contextul cultural, social-politic al povestirilor de viata.
Autoetnografia nu se rezuma la a-ti spune (scrie) povestea proprie, ci este vorba despre
componenta de reflectie, analiza, interpretare a povestii autobiografice pentru a descoperi
si a face vizibile perspective sau problematici ignorate anterior intr-un anumit context social,
cultural sau de cercetare. De asemenea, autoetnografii (cercetatori, reprezentanti ai
societatii civile sau profesionisti din diferite domenii) folosesc acest demers narativ ca mesaj
sau pledoarie pentru o schimbare sociald, perceputa ca si corectie a unei injustitii sociale.

in continuare vom avea in atentie autoetnografia in ipostaza sa de cercetare a practicii
profesionale din domenii care includ cercetarea in munca de zi cu zi sau ocazional.

Astfel, putem enumera cateva dintre beneficiile autoetnografiei pentru cercetarea
practicii profesionale:

- contribuie la extinderea cunoasterii cu privire la practica si procesele de lucru intr-un
domeniu de activitate;

- oferd informatii relevante cu privire la noi subiecte de cercetare;

- contribuie la dezvoltarea domeniului de cercetare cu privire la practica si profesia
respectiva.

Beneficii ale autoetnografiei pentru practica profesionald (din domenii profesionale
socioumane si nu numai: educatie, asistenta sociald, coaching, terapie, jurnalism, medicing,
antropologie, cercetare calitativa etc.):

- practicienii pot folosi aceasta metodda pentru a explora propria lor practica
profesionald pe anumite secvente si etape sau parcursul de viata si cariera;

- demersul de practica reflexiva (reflexive practice), inclus in metoda autoetnografiei,
permite profesionistilor (din orice domeniu de activitate) invatarea experientiala si
imbunatatirea continua a propriilor competente si procese de lucry;

- practicienii Tsi rafineaza cunoasterea tacita si explicita in interactiunile cu ceilalti
(clienti, colegi)*;

- ofera argumente sustenabile pentru a promova integrarea competentelor de
cercetare in formarea practicienilor;

8 Stanley L. Witkin, "Autoethnography and social work: Strange bedfellows or complementary partners?", in:
Social Work and Social Sciences Review, nr. 23, 2022, pp. 19-35, doi:10.1921/swssr.v23i2.2030.

9 Arthur Bochner si Carolyn Ellis, op. cit., p. 29.

10 Autoethnography - Wikipedia, pagind consultatd in data de 25.11.2025.

11 Autoethnography - what is it?, Lynette Pretorius: University Study Made Easy, Material video consultat in data
de 15.11.2025.

12 Joanne James, op. cit., p. 104.
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- faciliteaza aplicarea demersurilor de cercetare (de tip autoetnografic; cercetare-
actiune; reflective practice learning) in dezvoltarea practicii profesionale si in parcursul
de profesionalizare in diferite domenii de activitate (coaching, educatie, cercetare
calitativa etc.);

- ofera informatii autentice (date primare) cu privire la traiectoria profesionala si
provocarile practicarii profesiei Tn domeniul respectiv;

- contribuie la cresterea relevantei cercetarii pentru practica profesionald, respectiv
formarea si antrenarea practicianului-cercetator calitativist, (auto)reflexiv.
Demersurile de tip autoetnografic imputernicesc cercetatorii si practicienii sa ofere

perspective nuantate, umaniste si semnificative asupra complexitatii fenomenelor sociale in
comparatie cu metodele si paradigmele traditionale, centrate pe obiectivitate si
exterioritate. De asemenea, le permit cercetatorilor sa conteste naratiunile dominante3 care
monopolizeaza cercetarea pentru a deschide noi posibilitati de cunoastere si exprimare a
subiectivitatii umane. Procesul de cercetare devine mai echitabil si incluziv, iar cercetarea
devine mai accesibild pentru cei din afara mediului academic prin faptul ca valorifica
experientele personale si este transmisa printr-un limbaj usor de inteles.

2. Cadru teoretic si metodologic de referinta pentru un parcurs autoetnografic

Din varietatea formelor de realizare, am optat pentru demersul de cercetare de tip
autoetnografic in care propria experientd de viatd si practicd profesionald/parcurs profesional
devin obiect de reflectie si cercetare. Astfel, universul cercetdrii este reprezentat de unitdti de
analizd (etape, evenimente, momente cheie, tranzitii, teme de cercetare, texte publicate) din
propriul parcurs profesional si din experienta acumulata, privite longitudinal si transversal.

Cercetarea de tip autoetnografic cu privire la propria practica profesionald este un
demers emergent, flexibil, care insa nu exclude parcurgerea traseului logic si metodologic
pentru culegerea si analiza datelor de tip calitativ (subiectivitatea umana).

Perspectiva epistemologica care sustine generarea parcursului autoetnografic
concretizat la punctul trei al acestui text vine din zona constructivismului,
interpretativismului si paradigmei narative. Demersul metodologic este unul euristic, emic,
inductiv, calitativ, l3sand spatiu de miscare pentru trei axe tematice sistemice,
interconectate: a) perspectiva feminista si de gen; b) dinamica schimbarii, tranzitii personale
si profesionale contextualizate socio-cultural; c) naratiunea autoetnografica generatd in
continuum-ul cuantic spatiu-timp*4 din cele trei decenii alese pentru reflectie si povestire

(1994-2025).

a) Acest cadru de referinta teoretic si metodologic integreaza perspectiva de gen, ca
demers transversal / intersectional si pluridisciplinar, care porneste de la premisa ca
raporturile sociale dintre sexe constituie o dimensiune centralda a oricarei
societati, iar problematica de gen interactioneaza cu alte variabile (clasa, etnie,
rasa, religie) si reprezinta mai mult decat un domeniu sau o axa de cercetare
pentru stiintele socio-umane si politice, infuzand intreaga problematica stiintifica
si sociala®s.

13 Autoethnography in Qualitative inquiry - Professor Carolyn Ellis and Professor Arthur Buchner; Material video
consultat in data de 15.11.2025.

14 Alain Cardon, Pespective cuantice in coachingul sistemic, Editura BMI, Bucuresti, 2023, pp. 102-146.

15 L. Bereni, S. Chauvin, A. Jaunait, A. Revillard, Introduction aux gender studies. Manuel des etudes sur le genre,
Editions De Boeck Université, Bruxelles, 2011, p. 11.
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Optiunea pentru o perspectivd genizatd asupra realitdtii socioumane, facuta din
orizontul interdisciplinaritatii sau al specificitatii unor discipline (sociologie, stiinte politice,
filosofie, istorie, antropologie, literatura s.a.), presupune un demers critic cu privire la
aspecte relevante pentru ambele genuri. Aceastd perspectiva*® cautd sa surprinda dinamica
relatiilor, a diferentelor si a inegalitdtilor in raporturile sociale dintre genuri in diverse contexte
cultural-istorice, respectiv modalitatile de interactiune intre barbati si femei in cadrul
institutiilor si al practicilor cotidiene, cu referire la educatie, piata muncii, viata publica si viata
privata. Analiza genului este circumscrisa demersului epistemologic numit de-
naturalizare sau dez-esentializare a feminitatii/masculinitatii, potrivit caruia conditia de gen
nu este ,un dat natural”, ci este construitd social, cel mai frecvent —in societatile conservator-
patriarhale — ca relatie de putere, contextualizata cultural-istoric.

Optiunea pentru aceasta perspectiva nu cauta sa alimenteze vechi polemici si nici sa
genereze altele noi cu privire la egalitatea pentru femei si barbati. Cu alte cuvinte, cercetarea
nu porneste din zona denuntdrii dominatiei masculine si a inegalitatilor sau asimetriilor de
gen din sfera vietii publice si private, ci invita la un exercitiu interogativ si critic la adresa
modelelor culturale dominante, care incorseteaza libertatea de alegere a traiectoriilor de
viata feminina si masculina.

In acest context, autoetnografia este o metodd ideald pentru a studia ,eul feminist”.
Prin intermediul unor povesti personale, autoarea reflecteazd asupra moduluiin care feministele
negociazd actiunea si efectul pe care aceasta il are asupra sensibilitdtilor politice ale cuiva.
Vorbirea despre sine se transformd in povesti despre responsabilitatea politica*.

in propriul cadru teoretic si metodologic, integrez perspectiva feminista si de gen ca
parte a parcursului autoetnografic. Autoetnografia feministd este consacrata ca o metoda de
cercetare calitativa care foloseste practici narative biografice si etnografice pentru a aduce
in atentie experientele personale ale femeilor dintr-o perspectiva feminista, punand sub
semnul intrebarii normele de gen si constructia socio-culturala a genului. Este o metodd
reflexivd, profund subiectivd, dar cu un scop obiectiv (analiza sociald), in care ,eu” (autoarea)
devine atdt subiectul, cdt si obiectul cercetdrii, intr-un cadru feminist®®,

Exista o traditie de cercetare vasta si o literatura bogata pe tema autoetnografiei
feministe in Europa si in Statele Unite ale Americii, care este valorificata si in spatiul
romanesc in volume colective care pun lalucru aceastd abordare. Putine sunt sau chiar lipsesc
traducerile unor carti de tip instrumente de lucru (manuale de metodologie etc.) pe acest
subiect, care ar aduce in spatiul nostru cultural un plus de claritate si incredere in folosirea
metodei.

Consider una dintre cartile de referintd, cea a autoarei Elizabeth Ettorre: in acest
capitol introductiv, plasez autoetnografia ferm in traditia scrierii narative feministe si in turnura
literard din cadrul etnografiei. Consider autoetnografia doar ca o modalitate de a face feminism
in societate si, dupd cum multi dintre noi stim, existd multe modalitdti de a face feminism. Cand
am inceput sd privesc autoetnografia ca pe o metodd feministd, am devenit din ce in ce mai
constientd de faptul cd dezamdgirea fatd de paradigma cartesiand dominantd a rationalitdtii,
aflatd in centrul stiintelor sociale moderne, ne-a condus pe noi, cercetdtorii, cdtre naratiune. Am
fdcut acest lucru deoarece naratiunea subliniazd pluralitatea adevdrurilor pe care toate culturile
le revendicd despre ele insele.

16 [bidem, p. 15.

17 Elizabeth Ettorre, Autoethnography as Feminist Method, Routledge, 2016, Prima editie, p. 23.
18 Autoetnografia feministd - Wikipedia, pagina consultatd in data de 20.11.2025.

1% Ibidem, p. 23.
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b) Cadrul de referinta teoretic si metodologic care fnsoteste generarea
autoetnografiei (punctul 3 din acest text) este rezultatul experientelor mele de
cercetare si formare profesionala pe domeniul feminism, studii de gen (gender
studies), coaching sistemic, practici narative aplicate in dezvoltarea umana si
leadership. De aceea, componentele cadrului de referinta integreaza atat
concepte operationale specifice perspectivei de gen, cat si distinctii analitice si
interpretative proprii proceselor de acompaniere ale parcursului de viata si
carierd. Acestea din urma avand in atentie dinamica schimbdrilor si tranzitiilor
personale si profesionale contextualizate social si cultural, ca si concepte cheie.

Definita Tn termenii cei mai simpli, schimbarea este o modificare de stare, un proces
de trecere sau tranzitie de la A la B sau de la A la Z, in functie de anvergura modificarilor
produse intr-un sistem. Tn acest sens, vom putea identifica mai multe tipuri de schimbari cu
tranzitiile lor specifice. Aceste schimbari se produc atat in lumea noastra interioara
(schimbarea credintelor, a perceptiilor despre sine, despre ceilalti, despre realitate, idealuri,
valoi, scopuri etc.), cat siin lumea exterioara (in carier3, in relatiile personale, in modul in care
muncim, Tn rezultatele muncii).

Pentru cd schimbarea este un proces, care implica un parcurs cu mai multe etape
previzibile, unele mai line, altele abrupte, in practica de acompaniere (prin coaching) este
utilizat termenul de tranzitie ca fiind adecvat pentru a radiografia acest proces: Cuvantul
«tranzitie» vine din transitus, «trecere». Termenul se referd la un «prag» intre doud spatii
diferite. Prin extensiune, de-a lungul traseelor noastre personale si profesionale, acest concept
geografic si, uneori, retoric (tranzitia privitd ca spatiu sau legdturd intre doud idei) se aplica si
unor «treceri» in timp, sau unor treceri intre doud moduri de a fi si chiar a unor transformdri®.

Unii autori si practicieni din domeniul coachingului (ca practica de acompaniere a
proceselor de schimbare si tranzitie la nivel individual si colectiv), identifica tranzitia cu
procesele psihologice sau interne ale schimbarii: In timp ce schimbarea este un eveniment
extern, tranzitia este o stare sau un proces intern. Tranzitia este starea in care intrdm atunci
cand are loc schimbarea®. Aceasta este una dintre definitiile clarificatoare ale tranzitiei
pentru faptul ca evidentiaza importanta parcursului intern al schimbarii, care reprezinta miza
si indicatorul concret al realizarii unei schimbari durabile prin care ai Tnaintat si ai ajuns mai
departe fatd de punctul initial. Tn acelasi timp, aceastd componentd internd, oarecum
Linvizibild”, a tranzitiei genereaza si cele mai multe provocari celor care le traiesc, ca si
specialistilor care ii acompaniaza, prin intensitatea incarcaturii emotionale si a rezistentelor
care apar.

Cu alte cuvinte, schimbarea nu este acelasi lucru cu tranzitia. Schimbarea este
contextuald, de pildd, un nou loc de muncd, un nou sef, un alt rol intr-o echipd ori o noud politicd
de firmd. Tranzitia este procesul psihologic prin care trec oamenii pentru a accepta noua situatie.
Schimbarea este externd, tranzitia este internd. (...) Dacad nu are loc tranzitia, schimbarea nu se
va produce®>.

Alte doua concepte cheie din acest cadru de referinta corelate cu schimbadrile si
tranzitiile sunt: identitatea structuralistd si identitatea non-structuralistd (intentionala

20 Alain Cardon, Coaching si leadership in procesele de tranzitie, Editura Codecs, Bucuresti, 2006, p.1.

21 paulette Rao, Transformational coaching. Shifting mindsets for sustainable change, True North Resources, LLC,
New York, 2013, p. 227.

22 Wwilliam Bridges, Managementul tranzitiei, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2004, pp.15-16.
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lidentitatea preferatd)®. Asadar, vorbim despre identitate, schimbare si transformare
identitara Tn sens non-structuralist, ca identitate intentionald, construita constient in
dinamica creata de componentele subiectivitatii umane: intentii, scopuri, dorinte, valori,
sperante, visuri, principii, angajamente?.

Desi nu le exclude si nu le devalorizeaza, identitatea definita non-structuralist nu se
refera si nu se reduce la aspectele identitare exterioare, de status si recunoastere sociala.
Aceste componente ale identitatii noastre exterioare apartin unei perspective structuraliste
de definire si analiza, care prefera sa vada identitatile noastre configurate oarecum static,
preponderent, in zona lui ,a face” si ,a avea”, precum si in zona lui ,a fi”, perceput in sens
esentialist/ca un dat/static si nu ca devenire.

Identitatea definita non-structuralist opereaza in zona lui ,a deveni” (non-static) prin
faptul ca integreaza sensurile postmoderne ale cunoasterii si constructiei de sine autentice si
rezonante cu propriile valori si idealuri, ca proces continuu, permanent, deschis la extinderea
si crearea unor noi posibilitati, dincolo de cele cunoscute sau prescrise, predeterminate
social. n acelasi timp, definirea non-structuralista a identitatii/identitatilor noastre vine cu
dezvdluirea sensului si a unitdtii, cu alte cuvinte merge dincolo de ceea ce este circumscris
interesului personal, individualist catre o dimensiune transpersonald, spirituala?s si de
contributie sociala.

c) In acest context al identitatii, vorbim despre schimbari si tranzitii identitare ca
transformari la nivelul identitatii Tn sensul non-structuralist mentionat anterior.
Pentru cd identitatea persoanei se construieste narativ, prin povestile de viata pe
care omul le genereaza si le internalizeaza, apare identitatea narativd. Astfel,
identitatea narativd se exprimd prin povestea internalizatd, in dezvoltare,
integrativd, a povestii sinelui?®, generata in continuumu lcuantic spatiu-timp?.

Tranzitia identitara o acompaniem narativ prin practici narative (povestiri de viata,
autoetnografia, coaching narativ etc.). Invatdm sa lucram, astfel, cu viata ca naratiune si cu
naratiunile/povestile vietii (personale si socio-culturale), ca discursuri naturale, firesti si fluide
ale vietii noastre cotidiene. /dentitatea narativd se co-creeazd fie prin mijloacele unui demers
de explorare autobiografic narativ, fie prin forme dialogice, interactive, interpersonale®.
Rezultatul acestui proces este descoperirea sensului, a unitatii vietii, generarea unor sensuri
si semnificatii alternative la intersectia dintre experienta personald, ca istorie trdita si
contextul socio-cultural.

In acest proces autoetnografic, lucram cu povesti de viata din trecut, prezent si viitor.
Procesul de lucru consta in mai multe secvente narative: a identifica povesti; a genera povesti;
a impdrtdsi povestea/povestile specifice; a asculta povestea celuilalt; a scrie povestea ta de
carierd-viatd; a renunta la povesti vechi; a schimba povestea; a da mai departe; ascultare si
conectare umand.

23 Ovidiu Gavrilovici, , Identitatea narativd”, in St. Boncu, I. Dafinoiu I. (Editori), Psihologie sociald clinicéd, Editura
Polirom, lasi, 2014, pp. 370-372.

24 Ibidem, pp. 370-372.

25 Philippe Rosinski, Coaching global: o abordare integratd pentru rezultate durabile, Editura BMI, Bucuresti,
2019, p. 5: Este important sa nuantam faptul cd, desi este incd deseori confundata cu religiozitatea,
spiritualitatea este o constientizare crescutd a conexiunii cu sine, cu altii, cu natura si cu ,divinul” imanent si
transcendent. Este, de asemenea, capacitatea de a descoperi un sens, de a formula un scop si de a aprecia viata.
26 Ovidiu Gavrilovici, op. cit., p. 372.

27 Alain Cardon, op. cit., 2023, pp. 102-146.

28 |bidem, p. 373.
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In aceste contexte narative, folosim mai multe formulari care se cer nuantate: astfel,
povestea vietii sau povestea de carierd-viatd se refera la povestea vietii ca intreg (zoom out sau
big pictures), prezentata preponderent cronologic, pe etape de viata/varsta. Povestile de viatd
sunt acele povesti de viata specifice, mai mici sau mai mari, povestile preferate care au
contribuit la devenirea personalad si pe care alegem sa le povestim cu detalii (factuale,
emotionale, interpretative). Este un demers reflexiv si narativ sistemic?9 care navigheaza in
spatiu-timp atat longitudinal, cat si transversal (aici si acum),

- In toate aceste contexte narative lucram cu povesti din trecutul apropiat sau
indepartat (De unde vii?): trecutul este privit, in principal, ca tezaur de resurse de
invatare, constientizare, crestere; identificarea si formularea De Ce-ului personal;
conectarea cu propriile valori, cu zona de pasiune si pricepere, cu identitatile
preferate, cu intalnirile memorabile, semnificative, cu oameni care ne-au sustinut sau
ne-au provocat cumva, ne-au valorizat sau ny;

- lucrdm cu povesti din prezent (Unde te afli in prezent?): cu referire la procesele de
schimbare si tranzitie din prezent; ce este perceput (de autoarea autoetnografiei) ca
fiind evolutiv sau disruptiv in aceste procese; care sunt provocdrile de crestere din
prezent;

- inacest parcurs, lucram, de asemenea, cu povesti din viitor (Incotro mergi?): vis/visuri;
aspiratii; inovare; crearea viitorului, conectarea cu resurse din viitor, cu potentialul
inalt, creator, cu sinele ideal.

Procesul de lucru — generat individual sau acompaniat — pune in valoare puterea
povestirilor si a finvatdrii experientiale (The Power of Storytelling and Storywriting),
transformand experientele de viata in resurse de inspiratie si crestere personala cu impact la
nivel de organizatie, echipd, familie, comunitate profesionala si societate. In acest proces,
identificam, generam, inregistram, ascultam si impartasim povesti de viata, apoi scriem
povestea de carierd-viata (in cateva pagini sau poate chiar intr-o carte)3°.

Povestirea este un fragment de viatad individuald, dar si de istorie profesionala si
sociala, un exercitiu profund subiectiv de reconstituire si (re)constructie personald, un
exercitiu autobiografic contextualizat cultural-istoric (autoetnografie). Ca orice calatorie
personald, acest demers poate fi perceput ca exercitiu incomod, avand in vedere faptul ca
.Nne pune in poveste” si ne solicita curajul propriei descoperiri si vulnerabilitati.

Povestea autoetnografica ce urmeaza este un parcurs fluid generat pe trei dimensiuni
spatio-temporale:

- Povestirea unor povesti/tranzitii de cariera-viata din trecut (De unde vii?).

- Prezentarea unor povestiftranzitii de cariera-viata din prezent (Unde te afli in
prezent?).

- Intentii, aspiratii, planuri, rezultate dorite pentru 10-5-3-1 ani (fncotro mergi?).
Creand pe cat posibil un proces flexibil, emergent, am lasat cele trei axe tematice (g,

b si c) ale acestui cadru de referintd, prezentate in acest capitol, sa faciliteze si sa ma
acompanieze n generarea parcursului autoetnografic.

3. Ceretarea propriului parcurs de cariera-viata: un demers autoetnografic emergent

In aceastd poveste autoetnograficd voi sintetiza cele trei decenii de parcurs
profesional derulate de la absolvirea facultatii (1994) si pana in prezent (2025), urmarind

2% Alain Cardon, op. cit., 2023, pp.102-103.
30 Autoethnography - how do you do it?, material video consultat la data de 27.11.2025.
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tranzitiile personale si profesionale contextualizate socio-cultural. Astfel, primul deceniu:
1994-2005; al doilea deceniu: 2005-2015; al treilea deceniu: 2015-2025.

Toate aceste trei decenii reprezinta momente cheie si tranzitii de cariera-viatas* din
trecut (De unde vin?). Pentru celelalte doua componente ale cadrului de referinta prezentat
anterior: tranzitii din prezent (Unde md aflu in prezent?) si intentii, tendinte din viitor (fncotro
merg?) voi aloca un alt text narativ, poate un articol sau o carte.

Pentru fiecare etapa sau deceniu3?, voi mentiona cateva aspecte factuale constand in
reperele didactice si de cercetare ale carierei universitare, concretizate in cursuri si seminare,
respectiv publicatii, participari la conferinte si proiecte pe care le consider reprezentative
pentru etapa descrisa. Dupa secventa acordata datelor factuale, vor urma aspecte
interpretativ subiective si reflectii de profunzime (ganduri, trairi, perceptii, aspiratii, idealuri),
recadrate prin constelatia conceptuala prezentata anterior, fara a detalia insa prea mult,
avand in vedere formatul agreat pentru acest articol.

Primul deceniu: 1994-2005, intervalul de varsta 24-35 de ani
« Deceniul tumultuos »

Momente cheie si tranzitii de carierd-viatd din perioada realizdrii tezei de doctorat

Primul deceniu de activitate profesionald (1994-2005) incepe in toamna anului 1994,
dupa finalizarea facultatii de filosofie la Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi. Este
intervalul de varsta de la 24 la 35 de ani. Aceste borne cronologice delimiteaza factual
parcursul de carierd in primii zece ani, ai debutului profesional si ai construirii bazelor carierei
universitare prin realizarea cercetarii de doctorat (1996-2004) si obtinerea titlului de doctor
(2005), demers obligatoriu pentru a profesa in sistemul de invatamant universitar.

Alte cateva date factuale relevante pentru aceasta etapa: in primul an, am debutat cu
norma didactica de profesor de stiinte sociale, suplinitor, in cadrul invatamantului
preuniversitar, lucrand la doua licee industriale (cum se numeau atunci). In anul urmator
(1995), am lucrat la un liceu teoretic, cu norma intreagd. Din 1996, am inceput sa am o norma
didactica de asistent universitar asociat, apoi titular (din 1997) la Universitatea , Petre Andrei”
din lasi (printre primele universitati private infiintate in Romania), la Facultatea de Psihologie
si Asistenta Sociald. Norma didactica era formata din seminare pentru disciplinele:
Metodologia cercetdrii in stiintele sociale; Metode si tehnici de interventie in asistenta sociald.

Din anul 2000, m-am titularizat la Facultatea de Stiinte Politice si Administrative, in
cadrul aceleiasi universitati. Norma didactica de lector era formata din cursuri si seminare,
nivel licenta: Idei si institutii in spatiul romdnesc (Modernitate politicd@ romdneascad);
Metodologia cercetdrii in stiintele sociale si politice.

In acest prim deceniu al parcursului meu profesional si profesoral, preocuparea
dominanta a fost lucrarea de doctorat in domeniul Stiintelor Politice (la Universitatea

31 Sintagma tranzitii de carierd-viatd, desi are o sonoritate mai apropiata de identitatea definita structuralist
decat de identitatea non-structuralista ca identitate preferata, o pastrez ca instrument de lucru si ca actualizare
a constructiei folosite in cartea publicata anterior: Alina Hurubean (coord.), Feminin-Masculin. Povestiri de
carierd-viatd, Editura Institutul European, lasi, 2016.

32 cand spun deceniu sau marchez anii respectivi, ma raportez la aceste repere cronologice ca la niste granite
fluide, nu fixe sau rigide, situate pe un continuum cuantic spatiu-temporal, ca timp subiectiv, trait, revizitat acum
si resemnificat.
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~Alexandru loan Cuza”, lasi), in aria de cercetare: modernitatea s imodernizarea social-
politica in spatiul romanesc. Tema tezei de doctorat a fost: Modele ale legitimdrii puterii in
modernitatea politicd rom@neascd (1866-1918), coordonator: Prof. univ. dr. Anton Carpinschi.

Textele pe care le-am scris in acest interval (ca articole si studii in volume colective)
erau din domeniul asistentei sociale si a temei de doctorat. Abia spre sfarsitul deceniului, am
inceput sa scriu pe zona studiilor de gen si a feminismului33, prefigurand cercetarile mele din
urmatorul deceniu.

Privind post-factum si in sinteza acest prim deceniu, pot spune ca au fost doua
momente importante in parcursul profesional, si anume: titularizarea in sistemul de
fnvatamant universitar si sustinerea doctoratului (respectiv, obtinerea diplomei). Pot sa vad
acum ca pe acest parcurs am cautat sa performez, preponderent, pe o paradigma pozitivista
si pe modelul masculin de reusitd sociald si profesionald3*, dominante in societatea
romaneasca si in mediul universitar de atunci. Se pastreaza aceste dominante in buna parte
si astazi in contextul nostru socio-cultural in care traim. Sunt si studii, cercetari care ne arata
acest fapt, nu doar simple perceptii si opinii.

Perioada 1994-2005 a avut si provocadri inevitabile, mai ales atunci cand viata
personala si cea profesionald nu au mers tocmai in armonie, reproducand parca la scard
micro-sociald intreg tumultul societatii noastre in tranzitia de la comunism la democratie.
Privind din aceasta perspectiva am numit acest interval ,deceniul tumultuos” cu referire, in
principal, la trei schimbdri majore: una previzibila si dorita (asumarea maternitatii si a rolului
de mamg3, din 1999); alte doua schimbari fiind disruptive si urmate de tranzitii de tip doliu sau
pierdere. Este vorba despre experienta divortului, chiar doua divorturi, factual vorbind (1994-
1995 Si 2003-2004), ce-i drept de acelasi barbat, dar totusi doua schimbari radicale care mi-
au marcat parcursul care a urmat atat in sens de suferinta, cat si in sens de transformare,
emancipare si reinventare.

Am scris despre aceasta etapa in cartea (volumul colectiv) pe care am publicat-o la
finalul celui de-al doilea deceniu, in 2016. Voi aduce aici un fragment din capitolul pe care |-
am scris, intitulat Tranzitii sociale si personale: de la roluri de gen predeterminate la femeia
subiect*:

Reproducdndintr-o oarecare mdsurd meandrele unei societdtiin schimbare, cdreia ii este
proprie cdutarea unor noi formule de relationare si de definire a identitdtii personale, cuplul
nostru a trecut printr-un sir de socuri si crize, parcurgdnd in doar treisprezece ani un drum sinuos
de la mariaj (cGnd aveam 20 de ani), la divort (la varsta de 25 de ani), uniune liberd si cuplu cu
un copil (la 29 de ani) pand la familie monoparentald (cand eu aveam 33 de ani). Reflectdand ca
intr-o oglindd, la scara vietii private, intreg zbuciumul unei societdti si al unei epoci, care isi

33 Este vorba despre studiul: ,,Feminismul romanesc si dilemele recunoasterii sociale”, in volumul Conditia femeii
in societatea modernd, editori: Catalin Turliuc si Maria Nicoleta Turliuc, Editura Performantica, Fundatia
Academica ,A.D. Xenopol”, lasi, 2004.

34 Alina Hurubean (coord.), op. cit., 2016, pp. 410-411.

35 Am pornit de la ideea femeii Tn calitate de subiect asa cum apare aceasta in cartea lui Gilles Lipovetsky, A treia
femeie, Editura Univers, Bucuresti, 2000, si in cartea lui Alain Touraine, Lumea femeilor, Grup Editorial ART,
Bucuresti, 2007. Ascensiunea femeii spre conditia de subiect, de actor social al propriei vieti si a vietii comunitatii
nu se reduce la procesul unei eliberari de o feminitate impusa de barbati si, drept urmare, nu se defineste in
termeni de opozitie sau de lupta. Femeia subiect este femeia care se construieste pe ea insdsi, dincolo de
presiunile si prescriptiile sociale care o defavorizeaza (de tipul ,fii frumoasa si taci” s.a.), dobandind constiinta
sinelui ca si constiintd a libertdtii (ca afirmare de sine, ca afirmare a sinelui autentic). De aici si nevoia pe care
am resimtit-o de a defini si nuanta ideea egalitatii de gen in termeni de libertate egald. Toate aceste argumente
se regasesc dezvoltate Tn paginile care urmeaza si in textele pe care le-am publicat anterior.
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definesc anevoios si contradictoriu reperele, am sfarsit, in cele din urmd, prin a md maturiza prin
confruntarea directd si adesea dureroasd cu Celdlalt semnificativ pentru constructia identitdtii
de gen si a feminitdtii®.

Recitind acum capitolul din carte pe care |-am scris atunci — Tranzitii sociale si
personale: de la roluri de gen predeterminate la femeia subiect — imi apare ca fiind mai curand
un text autoetnografic decat unul autobiografic. La acea vreme, nu stiam prea multe despre
autoetnografie si nici nu foloseam cuvantul.

Al doilea deceniu: 2005-2015, intervalul de varsta 35-45 de ani
« Deceniul explorarii, al eliberarii si emanciparii »

Perioada cercetdrilor feministe si narative. Inceputul epocii femeii subiect?

Dupa finalizarea doctoratului pe aria de cercetare referitoare la modernitatea si
modernizarea social-politica Tn spatiul romanesc am facut tranzitia catre un alt domeniu de
cunoastere si cercetare, care a contribuit substantial la dezvoltarea mea personala si
profesionald. A urmat un interval de zece ani in care m-am dedicat, cu multa curiozitate si
pasiune, cercetarii pe domeniul: feminism si studii de gen (gender studies). Pot spune acum
ca de la identitatea definita/perceputa structuralist din perioada anterioara am facut saltul
catre una dintre identitatile mele preferate ca spatiu de libertate si creativitate. Ce a
contribuit la aceasta schimbare? Cartile, tematica, oamenii pe care i-am cunoscut, iesirea in
strainatate (la cateva cursuri si conferinte), faptul ca am inceput sa scriu mai usor si sa simt
temele abordate mai aproape de viata concreta. Suflul modernizator si eliberator deschis
prin integrarea tarii noastre in Uniunea Europeana (2007) se facea simtit si in viata mea.

Momentele cheie ale acestei perioade s-au configurat avand ca nucleu si oportunitate
de dezvoltare a carierei programul de cercetarea post-doctorald (2010-2013) in domeniul
stiintelor socioumane si politice, finantat printr-un proiect POSDRU, desfasurat in cadrul
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” lasi; tema de cercetare: Analiza politicilor publice in
Uniunea Europeand din perspectiva egalitdtii de gen; coordonator: Prof. univ. dr Anton
Carpinschi.

Acest interval, 2005-2015, a deschis — in parcursul meu de cariera — o etapa bogata in
activitati de cercetare precum: participari la conferinte stiintifice in tara si straindtate;
articole publicate; coordonarea si publicarea a doua volume colective; organizarea de
workshopuri de informare si constientizare pe tematica (in)egalitatilor de gen; participare la
scoli de vara si cursuri de formare in analiza social-politica din perspectiva genului.

Experienta mea de lucru cu ceea ce se numeste abordarea sau practica narativa, cu
metoda autobiografica si povestirea vietii, a inceput tot in aceasta perioada, mai precis, in
2009, cand am participat la un curs de formare pe domeniul feminism — studii de gen, la
Geneva (Elvetia). A fost un curs de cateva luni, pe o platforma online, cu o secventa de cinci
zile in format fizic, pe tema Gen si dezvoltare. Concepte, teorii si instrumente de bazd. In cadrul
acestui curs, ca demers pregatitor, am avut de redactat un exercitiu autobiografic,
Construirea sinelui de gen. Acesta a fost contextul cand, pentru prima data am fost pusa in
situatia de a scrie despre mine la persoana intai singular.

Exercitiul nu a fost deloc comod pentru mine, nsa a avut un impact pozitiv imediat
sub doua aspecte: pe de o parte constientizarea de gen printr-o experienta practica de

36 Alina Hurubean (coord.), op. cit., 2016, pp. 355-356.
37 Ibidem, pp. 375-376.
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autoreflectie si invatare (nu doar din carti, asa cum eram obisnuitd), pe de alta parte mi-a
inspirat ideea unei carti, ca volum colectiv. Asa a inceput, in 2012, parcursul cartii Feminin-
Masculin. Povestiri de carierd-viatd, proiect editorial, in care am invitat colegi si colege din
mediul academic, din tara si din strdinatate, sa faca acest tip de exercitiu autobiografic din
perspectiva genului. Cartea a aparut in 2016, cu 16 persoane (co-autori si co-autoare) care au
contribuit.

Acest proiect a fost o provocare pentru mine in sensul cd eu insami oscilam, inc3, la
acea vreme in a incadra acest proiect in categoria cercetare stiintifica sau literatura
autobiografica (memorii, dialoguri informale etc.). Am depasit, in cele din urma, aceste
dileme epistemologice, etice si metafizice, scriind introducerea si postfata cartii unde am
prezentat metodologia cercetarii si perspectiva analizei de gen, care au stat |la baza realizarii
demersului de cercetare calitativa narativa.

Anul 2012 a fost un an de varf pentru mine, un an in care am cutezat sa fac multe
proiecte indraznete in plan personal si profesional, cu deschideri valoroase pentru anii care
au urmat. Proiectul de carte Feminin-Masculin. Povestiri de carierd-viatd a fost unul dintre
acestea. Ideea cartii s-a conturat in timpul stagiului de cercetare postdoctorald, de sase luni,
de la Lyon (Franta). A fost o experienta inedita pentru mine, cu atat mai mult cu cat am putut
merge in stagiu impreuna cu fiica mea care a beneficiat, astfel, de un semestru de scoala in
limba franceza si engleza. Aceastd experientd a avut un impact pozitiv pe termen lung asupra
formarii ei.

In acest deceniu (2005-2015) am finceput sa trdiesc pe zona valorilor mele, a
descoperiri de sine si autenticitatii: am indraznit mai mult, am scris cele mai multe texte
(majoritatea publicate), am calatorit mult, in special cu scop de cercetare si cunoastere
academica in paradigma constructivista si narativa. In contextul celui de-al doilea deceniu din
parcursul meu profesional, esecurile, suferintele si crizele existentiale au fost vizibil mai
putine in raport cu momentele curajoase si luminoase. incepe epoca femeii subiect.

Asadar, pand la patruzeci de ani, am rdspuns asteptdrilor sociale si presiunilor de gen-
rol, chiar dacd nu m-am simtit intotdeauna confortabil in rolurile de gen asumate,
constientizand in fapt inegalitdtile de gen invizibile pe care acestea le contin. Abia dupd varsta
de patruzeci de ani (in contextul anilor 2010), am indrdznit sd formulez o serie de intrebdri
esentiale cu privire la ce imi doresc cu adevdrat, cu privire la sensul si semnificatia vietii mele
inclusiv din perspectiva genului. Astfel, pot spune cd am parcurs un proces de trezire a
«frumoasei din pddurea adormitd”, cu diferenta cd trezirea nu s-a datorat sdrutului unui print,
asa cum mi s-a povestit cind eram copil, ci experientelor de viatd, din care mi-am luat lectiile
necesare, precum si lecturilor feministe, oamenilor pe care i-am intalnit si locurilor pe care le-am
vizitat3®,

Al treilea deceniu: 2015-2025, intervalul de varsta 45-55 de ani
« Deceniul transformarii, reinventarii si reintegrarii »

Practici narative aplicate in cercetarea calitativa si in formarea profesionald

Perioada 2015-2025 a stat sub semnul unor schimbari disruptive si tranzitii
transformatoare (de tip turning point) in cariera profesionald prin alegerea de a iesi din
statutul de cadru didactic angajat in universitate pentru a profesa, in principal, ca antreprenor
si liber profesionist (formator, coach, lector, cercetator) pe domeniul dezvoltare umang,

38 Ibidem, p. 357.
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coaching sileadership. In acest context, am profesat ca cercetator si formator (gender studies
expert; coach expert) in cadrul unor proiecte cu finantare europeana si ca antreprenor prin
contractare intre firma pe care am infiintat-o in 2015 — Leadership Learning & Coaching — si
clienti individuali sau organizatii.

Incepand din 2023, am activat si in spatiul societatii civile prin proiecte educative
dedicate scolilor in cadrul organizatiei pe care am co-creat-o: Asociatia DRAG DE SCOALA.

In acest interval, am continuat cariera academica prin activitatea didactica de lector
universitar asociat, timp de patru ani (2017-2021), si prin activitatea de cercetare sub forma
studiilor doctorale, pentru un al doilea doctorat (intervalul 2019-2022)39. Din anul universitar
2024-2025, am reluat activitatea ca lector universitar, retitularizat la Universitatea ,Petre
Andrei” din lasi.

Acest al treilea deceniu a fost pentru mine o etapa importanta in a continua sa lucrez
cu practicile narative (in deschiderea creata in deceniul anterior) prin integrarea povestirii
vietii autoredactate si autoetnografiei, atat in proiectele de cercetare calitativa, cat si in
cursurile de formare pentru adulti si in sesiunile individuale de coaching si mentorat. De
asemenea, am inceput sd introduc aceste practici in cursul de Leadership de la programele de
master (2017) si in programele de licenta (2025). Aici avem o alta ipostaza de aplicare a
metodei povestirii vietii — in educatie, in formarea profesionald initiala si continug, n
dezvoltarea personald, mai specific in acompanierea schimbarilor si tranzitiilor in parcursul
de scolaritate, de carierd, de viata sau de varstd, toate acestea cu valente de constientizare
si transformare umana.

Din 2020, (in contextul pandemiei, ca schimbare de tip disruptiv), am inceput sa
lucrez, in principal, cu scoli din sistemul preuniversitar public si privat, unde am folosit
practicile narative in cursurile de coaching si mentorat“°.

Acest al treilea deceniu a fost o etapad in care am investit cel mai mult in formarea mea
continua si dezvoltarea personala, contribuind in acelasi timp la dezvoltarea coachingului
profesionist in Romania (prin cursuri, traduceri de carti, activitati de promovare). Prin
coaching si practicile narative am un sentiment de intoarcere acasa, de reconectare cu
filosofia (formarea mea initiald) ca demers (auto)reflexiv de inteleptire si Tmbunatatire
umana.

Se deschide generos deceniul patru (2025-2035) din acest parcurs 1n care imi doresc
sa rafinez practicile narative atat in practica de cercetare si formare profesionala, cat si in
forma unor publicatii (carti de autoare si volume colective). Asa aleg sa-mi continui misiunea
mea de a contribui la bucuria, frumusetea si curajul vietii.

*

Parcursul meu autoetnografic poate fi perceput ca avand pe alocuri accente
autobiografice pentru ca, in alte secvente ale povestirii, lumina sa cada pe componentele
sociale, culturale sau politice (dimensiunea ,etno”), intr-un echilibru vizibil generativ,
subiectiv. Invoc aici un fragment din exercitiul autobiografic al coach-mentorului meu, Alain

3% pe domeniul Managementul Resurselor Umane, in cadrul Scolii Doctorale de Economie si Administrarea
Afacerilor, Universitatea , Alexandru loan Cuza”, lasi, tema de cercetare: Contributia coaching-ului sistemic la
facilitarea managementului tranzitiilor personale si organizationale; coordonatoare: Prof. univ. dr. Adriana
Prodan; raport | si ll finalizate din programul de cercetare.

40 peste 10 grupe de curs, aproximativ 200 de profesori, educatori, invatatori din aceleasi scoli, in intervalul 2020-
2025.
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Cardon, al carui text am avut bucuria sa-l traduc anul acesta, din limba franceza, impreuna cu
fiica mea: Inainte de toate, foaia albd functioneazd pentru scriitor ca o oglindd. Cu fiecare
cuvant care ia formd, scriitorul nu este privit decat de propriul ochi, aprobator sau critic. (...) Dar
reflexia foii albe md impinge totusi s nu md insel prea tare de propria persoand. Este, insd,
adevdrat cd singurul cadru de referintd al unui exercitiv autobiografic este acela al subiectului
care se povesteste. Nu e acelasi lucru cu demersul unui biograf sau al unui bun jurnalist de
investigatii. Acestia ar consulta probabil mai multe surse diferite inainte de a incerca sd distileze
o sintezd. (...) Prin urmare, demersul meu autobiografic este in mod clar la polul opus acestei
cautdri a adevdrului, asa cum ar fi el perceput, de-a lungul povestii mele, de cdtre persoanele
care alcdtuiesc diverse contexte ale subiectului pe care il prezint4*.

Ultimele doua decenii prezentate anterior pot fi rezumate intr-o imagine sintetica:

Alina Hurubean

(coord.)

s . 2005 - 2025: un parcurs de 20 de ani de studii si
FEMININ-MASCULIN cercetari feministe si narative (intre 35 — 55 de ani)
Povestiri de cariera-viata

2005 — 2016: deceniul feminist si gender studies
(intervalul de véarsta 35-45 de ani)

2009 - la rédaction d'une autobiographie: «
Construction du soi genre » (Geneva)

2012 - Lyon (Franta), stagiu de cercetare postdoc.

2015 - carte 1

2016 - carte 2 (din imagine)

» 2015-2016: formarea in coaching sistemic (MCC
Alain Cardon).

» 2020-2021: formare in Terapii Narative (Ovidiu
Gavrilovici).
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