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Abstract

This paper explores the impact of artificial intelligence (Al) and digital transformation on education,
examining how these technologies reshape teaching, learning, and assessment processes. In the
digital era, teachers are no longer mere sources of information but become facilitators and mentors,
using adaptive learning platforms, educational chatbots, and digital tools that personalize learning
paths and provide real-time feedback. Al offers significant benefits, including rapid access to up-to-
date information, individualized learning, automation of repetitive tasks, and increased inclusion for
students with special needs. At the same time, it poses challenges such as reduced critical thinking,
overreliance on technology, and the potential generation of unverified academic content.

The paper includes a comparative analysis of policies in Romanian universities: Politehnica University
of Timisoara encourages responsible Al use, integrating it ethically into the educational process,
while Transilvania University of Brasov adopts a restrictive policy, prohibiting Al in evaluated
assignments. These approaches highlight the need for a unified legal and ethical framework for Al
integration in education.

Strategic recommendations are proposed, including the development of digital skills and critical
thinking, promotion of information verification, mandatory digital literacy programs, and continuous
teacher training. When used responsibly and pedagogically, Al can serve as a powerful tool to
enhance human potential and support a modern, adaptive, and sustainable educational system.
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Introducere

Integrarea tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale (Al) in educatie transforma
fundamental modul in care se preda, se invata si se evalueaza. Al ofera oportunitati pentru
personalizarea invatarii, optimizarea proceselor educationale si dezvoltarea competentelor
esentiale ale secolului XXI. Aceasta transformare aduce insa provocari etice, legale si
pedagogice, care necesita o abordare responsabila din partea institutiilor si cadrelor
didactice.

Scopul acestei lucrari este de a analiza evolutia si rolul inteligentei artificiale in
educatie, impactul asupra competentelor viitorului, beneficiile si riscurile asociate, precum si
politicile universitare din Romania si perspectivele strategice pentru integrarea Al intr-un
mod etic si eficient.

Istoria si evolutia inteligentei artificiale in educatie

Inteligenta artificiald este un domeniu interdisciplinar dedicat dezvoltarii sistemelor
capabile sa execute sarcini care necesita inteligenta umana: invatare, rationament,
recunoasterea limbajului si luarea deciziilor.

Primele aplicatii in educatie dateaza din anii 1960, cu sisteme expert si tutoriale
computerizate, care ofereau suport individualizat elevilor. Dezvoltarea internetului in anii
1990 a permis aparitia platformelor online de invatare, iar progresele din machine learning si
procesarea limbajului natural din anii 2010 au extins semnificativ potentialul Al in educatie’.

Astazi, Al contribuie activ la procesul educational prin sisteme de recomandare
personalizata, analize predictive ale performantei si generarea automata de continut
adaptiv, permitand o invatare mai eficientd, interactiva si centrata pe nevoile individului.

Modele pedagogice si tehnologii Al in educatie

Educatia asistata de Al a evoluat catre o pedagogie centratd pe individ, in care
personalizarea, interactivitatea si adaptabilitatea sunt prioritare. Printre tehnologiile
utilizate se numara platformele de invatare adaptiva (Khan Academy, Squirrel Al), care
creeaza trasee personalizate in functie de progresul elevului, chatboturi educationale
(ChatGPT, Google Gemini) pentru tutorat personalizat, precum si simulari interactive si
realitate virtuala pentru experiente de invatare imersiva si aplicata. 2

Profesorii devin facilitatori care interpreteaza datele generate si ajusteaza
interventiile educationale, combinand pedagogia traditionala cu tehnologiile digitale.
Modelele de invatare mixta maximizeaza potentialul Al fara a diminua valoarea interactiunii
umane, iar instrumentele de evaluare automatizata permit economisirea timpului dedicat
sarcinilor repetitive, redirectionandu-| catre activitati creative si personalizate cu elevii.

Evolutia rolului profesorului in era inteligentei artificiale

Rolul profesorului se transforma din principala sursa de cunoastere intr-un facilitator
al experientei de invatare. Responsabilitatile actuale includ proiectarea de continut digital

1 John A. Bowen si C. Edward Watson, Teaching with Al: Humanizing Learning in the Age of Artificial Intelligence
(Baltimore: Johns Hopkins University Press, 2024).

2 Thomas Chiu, Empowering K-12 Education with Al: Preparing for the Future of Education and Work (London:
Routledge, 2024).
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interactiv, monitorizarea progresului prin analize in timp real, evaluarea continua si
formativa, precum si mentorarea elevilor pentru dezvoltarea gandirii critice si a creativitatii.3

Platformele de invatare adaptiva permit ajustarea in timp real a continutului si ofera
recomandari personalizate, crescand eficienta procesului educational si implicarea elevului.
Astfel, profesorul nu mai este centrat pe transmiterea pasiva de informatii, ci pe facilitarea
unui proces activ de construire a cunoasterii.

Impactul inteligentei artificiale asupra competentelor viitorului

Transformarile aduse de inteligenta artificiala impun un nou model educational,
centrat pe competente digitale, interdisciplinare si etice. Al automatizeaza multe sarcini
repetitive, determinand necesitatea ca oamenii sa se concentreze pe procese cognitive
superioare unde inteligenta umana este esentiald: gandire critica si rezolvare complexa de
probleme, creativitate si inovare, colaborare si competente interculturale, luarea de decizii
etice in conditii de incertitudine.

Capacitatea de a evalua si integra informatii din surse multiple, de a intelege si
interpreta rezultatele generate de Al si de a lua decizii fundamentate devine prioritara.
Educatia trebuie sa se adapteze prin curriculum-uri actualizate, care sa includa nu doar
alfabetizare digitalg, cisi dezvoltarea unei gandiri critice solide, abilitati de colaborare si etica
aplicata.

Profesorii si institutiile sunt provocati sa dezvolte metode pedagogice care sa
incurajeze nu doar memorarea, ci si intelegerea profunda si aplicarea creativa, sustinute de
tehnologiile Al, dar fara a depinde exclusiv de acestea.

Provocarile etice si legale ale utilizarii inteligentei artificiale in educatie

Adoptarea larga a inteligentei artificiale in sistemul educational genereaza dileme
etice si juridice ce trebuie abordate cu responsabilitate. Printre cele mai importante aspecte
se numara respectarea confidentialitatii datelor personale ale elevilor si studentilor,
transparenta algoritmilor Al utilizati pentru procesarea informatiilor educationale si
responsabilitatea deciziilor automate.4

Utilizarea inteligentei artificiale in evaluarea performantei ridica probleme legate de
corectitudinea si echitatea criteriilor aplicate. Algoritmii pot introduce erori sau abateri de la
impartialitate, dezavantajand anumite grupuri, contrar principiilor de accesibilitate si
echitate in educatie.

Din perspectiva legala, este nevoie de un cadru legislativ national si european care sa
reglementeze utilizarea Al in educatie, protejand drepturile beneficiarilor educatiei si
asigurand un mediu securizat. Integritatea academica este pusa in pericol de posibilitatea
generdrii automate de continut plagiat sau de utilizarea neautorizata a Al pentru realizarea
lucrarilor academice, necesitand politici clare si instrumente eficiente de detectare si
prevenire.

3 Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative (SNSPA), Ghid de utilizare a instrumentelor de inteligentd
artificiald in procesele academice (Bucuresti, 2024), https://snspa.ro/wp-content/uploads/2024/12/Ghid-de-
utilizare-a-instrumentelor-Al-in-procesele-academice.pdf

4 UNESCO, Al and the Future of Education: Disruptions, Dilemmas and Directions (2025),
https://www.unesco.org/en/articles/ai-and-future-education-disruptions-dilemmas-and-directions
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Analiza comparativa a politicilor privind inteligenta artificiala in universitatile din
Romania

Pe fondul transformarilor accelerate generate de integrarea inteligentei artificiale in
educatie, universitatile din Romania au adoptat abordari diverse, uneori divergente, in ceea
ce priveste reglementarea si utilizarea acestor instrumente. Analiza comparativa a politicilor
institutionale releva diferente semnificative de viziune, strategie si grad de deschidere fata
de noile tehnologii.

Universitatea Politehnica Timisoara (UPT)

Universitatea Politehnica Timisoara se distinge printr-o abordare proactiva si
favorabild integrarii inteligentei artificiale in mediul academic. Hotararea Senatuluinr. 85 din
25 mai 20235 stabileste un set de recomandari clare pentru utilizarea responsabila a
instrumentelor Al in activitatile educationale. Politica UPT promoveaza transparenta, etica
si dezvoltarea competentelor digitale, incurajand totodata utilizarea acestor tehnologii ca
resurse de sprijin in procesul de invatare si cercetare.

Conform prevederilor institutionale, studentii si cadrele didactice pot utiliza aplicatii
bazate pe Al, cu conditia respectarii normelor de citare a surselor, verificarii informatiilor
generate si declararii explicite a utilizarii tehnologiilor respective. Prin aceasta reglementare,
universitatea urmadreste sa armonizeze integrarea tehnologiilor bazate pe inteligenta
artificiala cu respectarea principiilor de etica si integritate academica, astfel incat procesul
de formare sa ramana autentic si centrat pe efortul personal al studentului.

Universitatea Transilvania din Brasov (UNITBV)

In contrast cu modelul deschis adoptat de UPT, Universitatea Transilvania din Brasov
a implementat o politica restrictiva privind utilizarea inteligentei artificiale in activitatea
academica. Conform Regulamentului privind activitatea profesionala a studentilor,
actualizat n iulie 2025, utilizarea oricdror instrumente Al in redactarea lucrarilor supuse
evaludrii este interzisa. Documentul prevede sanctiuni severe pentru nerespectarea acestor
norme, incluzand suspendarea sau chiar exmatricularea in cazurile considerate grave.

Regulamentul stipuleaza ca orice utilizare neautorizatd a instrumentelor digitale,
inclusiv a celor bazate pe Al, constituie un act de frauda academicg, iar decizia privind
sanctiunea revine cadrului didactic, in baza ,discernamantului profesorului". Aceasta pozitie
conservatoare a generat numeroase dezbateri in mediul universitar, punand in evidenta
tensiunea dintre necesitatea protejarii integritatiiacademice siimperativele adaptarii la noile
realitati tehnologice.

Sinteza comparativa

Analiza evidentiaza o diferenta fundamentala de viziune intre cele doua institutii:
UPT promoveaza o abordare inovatoare, orientatd spre integrarea inteligentei artificiale ca
instrument educational reglementat si etic, in timp ce UNITBV adopta o perspectiva

5 Universitatea Politehnica Timisoara, Hotdrdrea Senatului nr. 85 din 25 mai 2023 privind aprobarea
recomanddrilor referitoare la utilizarea inteligentei artificiale, 25 mai 2023,
http://www.upt.ro/img/files/hs/2023/HS 85 25.05.2023 Aprobare-recomandari-Al _UPT.pdf

6 Universitatea Transilvania din Brasov, Regulament privind activitatea profesionald a studentilor, iulie 2025,
https://www.unitbv.ro/documente/despre-unitbv/regulamente-hotarari/regulamentele-
universitatii/studenti/Regulament activ_profesionala stud 23.07.2025.pdf
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precautd, bazata pe interdictie si control, pentru a conserva valorile traditionale ale
procesului de invatamant.

Aceastd diversitate de politici la nivel universitar reflecta lipsa unui cadru national
unitar privind utilizarea Al in educatie si subliniaza necesitatea elaborarii unei strategii
coordonate la nivel ministerial. Un astfel de cadru legislativ si etic ar putea asigura o utilizare
echilibrata a inteligentei artificiale, sprijinind inovatia educationald fara a compromite
principiile de echitate, transparenta si integritate academica.

Posibile directii de evolutie si recomandari strategice

Avand in vedere tendintele actuale si provocarile identificate la nivel national si
international, viitorul educatiei in era inteligentei artificiale se poate contura printr-o serie de
scenarii posibile, determinate de modul in care diferitii actori vor aborda transformarile
tehnologice, etice si sociale

Scenariul 1: Integrare echilibrata si responsabilda

Intr-un scenariu optimist, institutiile educationale adoptd politici coerente si
coordonate privind utilizarea inteligentei artificiale, reusind sa imbine libertatea inovatiei cu
respectarea principiilor eticii si integritatii academice. Al devine un instrument integrat firesc
in activitatea didactica, utilizat pentru personalizarea parcursurilor de invatare, stimularea
gandirii critice, sprijinirea activitatilor de cercetare si optimizarea proceselor administrative.

Universitatile dezvolta programe consistente de formare digitala destinate atat
cadrelor didactice, cat si studentilor, iar educatia privind etica utilizarii Al devine parte
integranta a curriculumului. Tehnologiile de detectare a plagiatului bazate pe Al evolueaza si
sunt adoptate pe scara larga, contribuind la consolidarea increderii in procesul de evaluare
academica. Cooperarea interinstitutionald, prin parteneriate intre mediul public, privat si
guvernamental, asigura o reglementare coerenta si o adaptare constanta la noile realitati
tehnologice.

Scenariul 2: Rezistentd la schimbare si reglementdiri restrictive

Un al doilea scenariu reflecta o rezistenta accentuata fata de integrarea Al in educatie,
determinata de teama pierderii controlului asupra procesului educational si a diminuarii
integritatii academice. Universitatile pot adopta politici restrictive, insotite de sanctiuni
severe privind utilizarea neautorizata a instrumentelor Al.

Aceastd abordare defensiva, desi motivata de dorinta de a proteja autenticitatea
procesului de Tnvatare, risca sa limiteze accesul la instrumente digitale utile si sa impiedice
dezvoltarea competentelor esentiale pentru piata muncii globalizate. Un cadru restrictiv
poate accentua decalajele de echitate si competitivitate academica, afectand capacitatea
institutiilor de a se adapta la standardele internationale in materie de inovatie educationala.

Scenariul 3: Adoptare necoordonata si riscuri asociate

in lipsa unor politici coerente si a unei strategii nationale unitare, este posibil un
scenariu caracterizat prin adoptarea fragmentara si necoordonata a instrumentelor Al in
educatie. Aplicarea neuniforma a tehnologiilor intre institutii, programe si discipline poate
genera confuzie, erori de implementare si diferente semnificative de calitate intre procesele
educationale.
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O astfel de situatie ar putea amplifica inegalitatile intre institutii, ar compromite
increderea publica in validitatea evaluarilor academice si ar expune sistemul educational la
riscuri etice si juridice dificil de gestionat.

Beneficiile si riscurile inteligentei artificiale in educatie

Beneficii majore

Al aduce contributii semnificative in procesul educational: acces rapid la informatie
actualizata si depdsirea barierelor geografice si temporale, personalizarea procesului
educational, cu posibilitatea de finvatare la propriul ritm, automatizarea proceselor
administrative si de evaluare, eliberand timpul profesorilor pentru activitati creative,
cresterea incluziunii prin adaptarea continutului la nevoile speciale ale elevilor cu dizabilitati.”

Riscuri si provocari

in ciuda beneficiilor evidente, exista riscuri majore: reducerea potentiald a capacitatii
de gandire criticg, in situatiile in care elevii preiau necritic informatiile generate de Al,
dependenta excesiva de tehnologie, care poate diminua efortul propriu de invatare si
intelegere profunda, facilitarea fraudei academice, cum ar fi plagiatul sau generarea
automatizata de continut fara efort personal, lipsa unor norme clare si reglementari coerente
privind utilizarea Al la nivel institutional si national.

Exemple de tehnologii Al utilizate in educatie

Printre principalele instrumente Al se numara chatboturi precum ChatGPT si Google
Gemini, care pot asista studentii si profesorii in sesiuni de tutorat, oferind rdspunsuri rapide
si feedback personalizat. Platforme de invatare adaptiva precum Khan Academy si Squirrel
Al ofera trasee educationale ajustate in functie de performanta elevului.

Pe plan institutional, software-ul de detectare a plagiatului, inclusiv pentru continutul
generat de Al (Turnitin), este din ce in ce mai utilizat pentru a mentine standardele etice si
integritatea academica. Simularile interactive si aplicatiile de realitate virtuala ofera
experiente de invatare imersiva, in special in domenii precum medicina, ingineria si stiintele
naturale.

Perspective asupra viitorului educatiei in era digitala

Pe masura ce inteligenta artificiald si transformarea digitala devin omniprezente,
educatia va trebui sa se adapteze constant. Este esentiala dezvoltarea competentelor
digitale solide si a gandirii critice, care sa permita elevilor si studentilor sa utilizeze tehnologia
ca pe un instrument, nu ca pe un substitut al propriei contributii intelectuale.

Viitorul pedagogiei va implica o colaborare stransa intre cadrele didactice si
tehnologie, in care profesorul va ghida, incuraja si motiva invatarea activa, reflectia si
creativitatea, iar Al va servi drept suport adaptativ si evaluativ. Formarea cadrelor didactice
in acest sens este la fel de importantd, acestea avand nevoie de instruire continua pentru
utilizarea responsabild a Al si integrarea ei etica in programele de studii.

7 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Trends Shaping Education 2025 (Paris:
OECD Publishing, 2025), https://www.oecd.org/en/publications/trends-shaping-education-2025 ee6587fd-
en.html
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Institutiile educationale trebuie sa devina mai flexibile si mai receptive la schimbarile
tehnologice, promovand inovatia pedagogica si investind in infrastructura digitala.
Colaborarea intre mediul academic, industrie si decidenti politici devine esentiala pentru
alinierea competentelor formate in scoli si universitati cu cerintele pietei muncii si cu nevoile
societatii.

Concluzii si recomandari

Inteligenta artificiald si transformarea digitala ofera oportunitati fara precedent
pentru modernizarea educatiei, sporirea accesibilitatii si personalizarea procesului de
invatare. Totusi, aceste beneficii sunt insotite de riscuri care pot submina esenta actului
educational, in special in ceea ce priveste dezvoltarea gandirii critice, a discernamantului si a
responsabilitatii personale.

Autoritatile educationale, institutiile de invatamant superior si cadrele didactice
trebuie sa actioneze concertat pentru a promova o integrare echilibrata si etica a inteligentei
artificiale in procesele educationale. Este esentiala formularea unor politici coerente,
transparente si aplicabile, care sa valorifice potentialul tehnologiilor digitale fara a
compromite integritatea academica si calitatea formarii.

Recomandari strategice

In acest sens, se impun cateva directii strategice menite s3 sprijine o tranzitie
sustenabila catre educatia asistata de Al:

o Elaborarea unui cadru etic si legislativ clar, |a nivel national si international, privind
utilizarea inteligentei artificiale in educatie;

e Implementarea unor programe obligatorii de alfabetizare digitala pentru profesori
si studenti, care sa includa componente de etica digitala si gandire criticg;

o Dezvoltarea unor metode inovative de evaluare, menite sa reflecte competentele
reale si sa reduca tentatia de utilizare frauduloasa a Al;

e Promovarea unei culturi a cercetarii si verificarii informatiilor, care sa incurajeze
discernamantul, gandirea independenta si responsabilitatea academicg;

 Incurajarea dialogului interdisciplinar intre profesori, specialisti in Al, eticieni si

decidenti institutionali, pentru o implementare echilibrata si sustenabila a

tehnologiei;

e Sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice, astfel incat acestea sa poata
utiliza in mod responsabil si creativ instrumentele digitale emergente.

Diferentele de abordare existente intre institutiile romanesti —intre politica deschisa
si inovativa a Universitatii Politehnica Timisoara si abordarea restrictiva a Universitatii
Transilvania din Brasov — sunt ilustrative pentru complexitatea fenomenului si necesitatea
armonizarii cadrului normativ la nivel national.

Educatia viitorului trebuie sa combine rigoarea academica cu inovatia tehnologica,
asigurand un echilibru intre libertatea explorarii digitale si responsabilitatea formativa.
Inteligenta artificiala nu trebuie perceputda ca o amenintare, ci ca un instrument de
amplificare a potentialului uman, atata timp cat utilizarea sa rdmane ancorata n principii
etice, pedagogice si sociale solide.
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