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Abstract

Relevant within this research is the weight that the nature and quality of the inter-human
relationships have in reaching the didactic satisfaction. The most important factor in obtaining it is
the human resource. It can be easily shown that some components regarding the national
educational system — as providing the material base, remuneration, excessive bureaucracy, all are
obstacles in reaching the professional satisfaction, but this socio-professional category of the
teachers finds motivational resources at a higher level, sprung from the love of profession and
children.

The relationships between the school’s management unit and the teachers, between children’s
parents and valorization of the accomplished work, give motivation to go further in this didactic
profession.

This micro-research could also be a reflection point for decision factors of the state educational
system and it can offer a perspective for the private educational system now being in a full ascend
and development.
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Introducere

Sistemul de invatamant din Romania a reflectat schimbarile suferite de societatea
romaneasca si a fost influentat de-a lungul timpului de sistemele politice si administrative al
fiecarei perioade istorice. Dupa anul 1990 sistemul de invatamant cunoaste o perioada de
continue transformari si reorganizari sub conducerea Ministerului Educatiei.

Lucrarea fisi propune studierea componentei satisfactie profesionala a cadrelor
didactice pe cele doua moduri de organizare a invatamantului de stat si privat si are
urmatoarele obiective: Relevarea aspectelor care aduc o valoare addugata satisfactiei
profesionale a cadrelor didactice; Cunoasterea factorilor motivationali care influenteaza
alegerea mediului public sau privat pentru cadrele didactice; Analiza impactului pe care il are
satisfactia cadrelor didactice in relatia cu parintii copiilor si cu colegii.

Relevant in cadrul acestei cercetari este ponderea pe care natura si calitatea relatiilor
interumane o detin in atingerea satisfactiei didactice. Cel mai important factor in realizarea
acestei componente este resursa umana. Reiese cu usurinta ca anumite componente ce tin
de sistemul national de invatamant — cum ar fi: asigurarea bazei materiale, salarizarea,
birocratia excesiva, sunt piedici in realizarea satisfactiei profesionale, dar aceasta categorie
socio-profesionala a invatatorilor gaseste resurse motivationale la un nivel superior izvorate
din dragostea de profesie si dragostea de copii.

Relatiile ce se stabilesc intre managementul unitatii de invatamant si cadre didactice,
intre parintii copiilor si invatatori, formeaza o comuniune sociald solida, creeaza sentimentul
apartenentei si valorizarii si al muncii implinite, care iti da motivatie sa mergi mai departe in
aceasta profesiune didactica.

Aceastd microcercetare ar putea constitui si un punct de reflectie pentru factorii de
decizie din sistemul de Tnvatamant de stat si poate oferi o perspectiva pentru invatamantul
din tara noastr3, aflat in continua schimbare.

Satisfactia profesionala

Satisfactia in munca este o atitudine pozitiva de multumire fata de activitatea depusg,
datorata realizarii obiectivelor propuse si obtinerii unui feedback pozitiv din partea actorilor
directi si indirecti implicati in actul educatiei. Satisfactia profesionala constituie un factor
important in implicarea activa a cadrelor didactice in actul educational, in viata scolii,
conduce la obtinerea de performante in muncg, la cresterea eficientei personale, fiind un
factor important in realizarea reusitei scolare.

Satisfactia in munca este definita drept starea emotiva pozitiva care rezulta din opinia
personald a unui angajat asupra muncii sale.

G. Johns* considera satisfactia in munca “o colectie de atitudini pe care le au oamenii
cu privire la munca lor ”

Satisfactia Tn munca poate fi analizata din mai multe perspective:

a) Satisfactia financiard este acea componenta care satisface nevoile de securitate, de
stima socialg;

b) Satisfactia legatd de muncd, este acea componenta care izvoraste din corespondenta
intre specificul muncii depuse si capacitatile profesionale ridicate ale celui implicat;

c) Satisfactia psihosociald, care implica relatii interpersonale pozitive, un climat
armonios de comunicare interpersonalg;

* Gary Johns, Comportament organizational (Bucuresti: Editura Economica, 1998).
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Motivatia si satisfactia apar intr-o relatie de dubla determinare, de cauza si efect.
Motivatia este o cauza, iar satisfactia o stare finala. Sunt insa si cazuri cand satisfactia traita
intens, durabil, se poate transforma intr-o sursa motivationala. Motivatia si satisfactia in
munca sunt resorturi care conduc la o productivitate in munca, o puternica incredere in sine
si o dorinta de realizare reusita a activitatilor scolare. Satisfactia profesionala a cadrelor
didactice consta din satisfactia data de profesie si de mediul de lucru, de aceea am considerat
importanta marcarea diferentelor dintre mediul de stat si cel privat pentru cresterea
satisfactiei profesionale.

Cercetarile arata cd, desi cadrele didactice sunt in general multumite de aspectele
muncii lor care tin de activitatea didactica, precum sarcinile de lucru si dezvoltarea
profesionald, acestea au tendinta de a fi nemultumite de alte aspecte legate de exercitarea
activitatii lor — de exemplu, conditiile de lucru, relatiile interpersonale si salariile?.

Metodologia cercetarii

Scopul cercetdrii - semnificatie generald

Cercetarea si-a propus sa identifice diferente intre invatamantul primar public si
privat pe componenta satisfactie profesionala a personalului didactic. Prin aceasta cercetare
doresc sa identific factorii care contribuie la cresterea satisfactiei profesionale a cadrelor
didactice, resort important in cresterea calitatii activitatii educative siimplicare Tn viata scolii,
care antreneaza factorii care conduc la reusita scolara.

Tipul cercetdrii

Cercetarea propusa de mine pentru studierea componentei satisfactie profesionala a
cadrelor didactice pe cele doua moduri de organizare a invatamantului de stat si privat este
o cercetare transversala, constatativa, exploratorie.

Cercetarea calitativa are ca obiect investigarea factorilor care favorizeaza producerea
sau absenta unui fenomen, in timp ce cercetarea cantitativa vizeaza in principal numarul
celor care participa la cercetare.

Este, de asemenea o cercetare de tip constatativ, spre deosebire de cea
experimentald, deoarece isi propune sa analizeze fenomenul asa cum apare la data actualg,
fiind o diagnoza care prezinta interes in contextul cercetarii intreprinse3.

Obiectivele cercetdrii

Din formularea scopului am extras obiectivele cercetarii, carora le urmeaza
formularea ipotezelor de cercetare.

Pentru a crea o viziune corecta asupra realitatii cercetate mi-am propus realizarea
urmatoarelor obiective:

O1. Investigarea parerilor actorilor educationali din Tnvatamantul primar cu privire la
diferentele existente intre invatamantul public si cel privat;

O2. Relevarea aspectelor care aduc o valoare adaugata satisfactiei profesionale a
cadrelor didactice;

2 Centru National de Evaluare si Examinare si Centru National TALIS, Raport National: Analiza mediului educational
din Romania, 2013, 8o.

3 Laura Serbanescu et al, Fundamentele pedagogiei — Teoria § metodologia curricumului, vol. 1 (Timisoara: Editura
Politehnica, 2015), 117.
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03. Cunoasterea factorilor motivationali care influenteaza alegerea mediului public
sau privat pentru cadrele didactic;

Og. Analiza impactului pe care il are satisfactia cadrelor didactice in relatia cu parintii
copiilor si cu colegii.

Variabilele cercetdrii

Variabilele care ne-au ghidat in cadrul cercetarii cadrelor didactice si parintii copiilor
sunt variabilele dependente - cele stabilite si masurate de cercetator - si variabilele
independente - care variaza si pot fi controlate de experimentator in cercetare.

In rdndul cadrelor didactice, variabilele independente consemnate, sunt:

. genul subiectilor: masculin/feminin;

. vechimea in invatamant;

J nivelul studiilor;

. domeniul de specializare: educatoare, prof. invatamant primar, profesor;
. mediul de provenients;

. gradul didactic;

Variabile dependente caracteristice cadrelor didactice:

. motivarea care a stat la baza alegerii acestui tip de scoals;

. asteptari educationale inalte;

. motivatii economice;

. nevoia unor standarde etice nalte;

. nevoia de a comunica fapte si idei altor persoane la un nivel interpersonal;
. aprecierea in cadrul colectivului;

. relatia cu parintii elevilor.

Ipotezele cercetadrii

Ipoteza 1: Mediul de provenientd influenteaza satisfactia profesionald a cadrelor
didactice, mediul urban oferind satisfactii profesionale superioare.

Ipoteza 2: Satisfactia profesionala a profesorilor ce au obtinut gradele didactice este
superioara comparativ cu a debutantilor.

Ipoteza 3: Salarizarea superioara conduce la cresterea gradului de satisfactie
profesionala.

Ipoteza 4: Relatiile interpersonale de buna calitate influenteaza nivelul satisfactiei
profesionale.

Metode, tehnici, instrumente de colectare a datelor

Pe parcursul investigatiei am folosit instrumente validate de practica cercetarii
specifica stiintelor socio-umane - din cadrul metodelor cantitative, chestionarul, iar din
cadrul metodelor calitative, interviul.

Metoda anchetei pe baza de chestionar este o metoda traditionala in cercetarea
pedagogica ce permite colectarea datelor de la un numar mare de subiecti. Instrumentul de
lucru al acestei metode este chestionarul.

Chestionarul este structurat pe 2 parti: o parte introductiva in care este prezentat
scopul cercetarii si informatii cu privire la modul de formulare a raspunsurilor si caracterul
confidential al acestora, si a doua parte, continutul propriu-zis ce consta intr-un set de
intrebari.
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Intrebarile pot varia ca tipologie sinumar in functie de scopul anchetei, caracteristicile
respondentilor si mediul de realizare.

Am ales chestionarul ca metoda de lucru in cercetarea noastra, deoarece raportat la
caracterul descriptiv- constatativ-cantitativ, acesta ofera mai multe avantaje:

- Permite intervievarea unui numar mare de respondenti intr-un timp relativ scurt si
intr-o maniera usoars;

- Incurajeaza sinceritatea raspunsurilor prin caracterul anonim si prin modalitatea
electronica de aplicare;

- Cantitatea mare de raspunsuri ajuta in elucidarea aspectelor problemei cercetate.

In cercetare am folosit 2 chestionare: chestionar pentru cadre didactice si chestionar
pentru parinti.

Chestionarul pentru cadrele didactice contine 39 de intrebari /itemi cu raspunsuri
inchise cu alegere multipla care au vizat atitudini, opinii, informatii.

Structura chestionarului:

Primele 5 intrebari sunt itemi cu caracter factual referitoare la mediul in care
profeseaza subiectii respondenti, genul acestora, vechimea in invatamant, gradul didactic si
forma de invatamant, urmatoarele intrebari avand un continut centrat pe urmatoarele
componente:

1. Satisfactii financiare — itemii 35;

2. Satisfactii de promovare si cariera - itemii: 9,11,16,17,19,20,29;

3. Management si organizare —itemii: 7,8,10,12,14,15,25,26;

4. Resurse-itemii: 24;

5. Relatii interpersonale si de comunicare- itemii:18,21,22, 23;

6. Cultura organizationala —itemii:13.

Chestionarul pentru parinti contine 11 intrebari /itemi . Mi-am propus alcatuirea unui
chestionar mai scurt pentru a nu suprasolicita sau plictisi subiectii. Am ales intrebari cu
raspunsuri inchise si semi-deschise (oferindu-se si varianta ,alte raspunsuri”) pentru ca ofera
o aplicare mai usoara si mai eficientd in valorificarea rezultatelor raportat la tipul cercetarii .

Prin constructia Tntrebarilor am urmarit sa evidentiez atitudinea parintilor fata de
scoald si satisfactia acestora fata de actiunile intreprinse de scoald. Ca si metodologie a
alcatuirii chestionarului am alcatuit 2 intrebari prin care parintii sunt pusi “in oglinda” sa se
exprime cu privire la impresia lor si a copiilor lor, tocmai pentru a atrage atentia parintilor
asupra celor doua perspective si a sublinia daca exista consens intre parerea parintelui si
parerea copilului, de a nu asimila parerea copiilor si nici de a nu se substitui copiilor lor.

Metoda anchetei pe baza de interviu defineste o metoda de cercetare interactiva,
care presupune construirea unei situatii de interactiune intre intervievator si intervievat.
Aplicarea acestei metode presupune o dinamica alternativa intre intrebare si raspuns.
Aceasta vizeaza dezvaluirea lumiiinterioare a celuiintervievat si confruntarea datelor de care
dispune intervievatorul cu relatarile si declaratiile personale ale intervievatului>. Dezvoltand
anumite intrebari din chestionar, am obtinut interviuri de la 3 colege invatatoare.

Interviul este o metoda de cercetare indirecta, intrucat cautam sa formulam un
raspuns la ipotezele formulate prin intermediul intervievatului. In acelasi timp este o metoda
de cercetare calitativa, intrucat se adreseaza intrebari ca si la chestionar, unui numar mai mic

“Mihaela lonescu si Elisabeta Negreanu, coord., Repere spractici actuale (Bucuresti: Institutul de Stiinte ale Educatiei,
2006), 20—21.

5 Septimiu Chelcea, Metodologia cercetdrii sociologice: metode cantitative §calitative (Bucuresti: Editura Economics,
2001), 291.
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de intervievati intrand in profunzimea raspunsurilor, obtinand opinii, impresii, sentimente.
Succesul acestei metode este dat de sinceritatea intervievatului si de arta de a conduce
interviul, natura intrebarilor, flexibilitatea si naturaletea dialogului.

Descrierea lotului de subiecti

Cercetarea a vizat cadre didactice din invatamantul primar din mai multe scoli din
Bucuresti si din tara. In primul rdnd am aplicat chestionarele colegelor din scoala in care
lucrez in prezent, apoi fostelor mele colege, de prin scolile prin care am lucrat de-a lungul
timpului, atatin mediul rural cat siin mediul urban. Au maifost aplicate chestionare parintilor
copiilor din scoala in care lucrez in prezent.

Toate chestionarele au fost accesate cu ajutorul aplicatiei Google Drive-Form. Am
inregistrat raspunsuri de la 61 de cadre didactice si 41 de raspunsuri din partea parintilor
copiilor.

Prezentarea si interpretarea rezultatelor

Am alcatuit un chestionar pentru parintii elevilor si I-am aplicat parintilor elevilor din
scoala n care lucrez. Scopul alegerii unei singure unitati de invatamant a fost de a obtine si
analiza diferentele de opinii fata de o singura institutie situata in sectorul 5 din Bucuresti, cu
rezultate scolare si promovabilitate ce o situeaza pe locul | in sector.

Au fost aplicate mai multe chestionare si s-au inregistrat 41 de raspunsuri.

Satisfactia profesionald in activitatea didactica este data de rezultatele muncii
profesoruluiin a construi si modela intelectul copiilor, de a construi relatii sicomportamente
sociale. Feedbackul activitatii profesorului ni-l ofera rezultatele scolare si atitudinile,
impresiile celor ce sunt participanti alaturi de noi la educatia copiilor - parintii acestora.
Relatiile armonioase stabilite in triunghiul elev-profesor—parinte sunt de importanta majora
in succesul activitatii scolare si creeaza sentimentul placut al muncii implinite. Parintii
asteaptad ca scoala sa raspunda asteptarilor lor, sa le ofere sigurantd, certitudine si confort
psihic.

Unitatea de actiune dintre parinti si profesori, suportul si sustinerea oferita de parinti
activitatilor scolare sunt aspecte importante in realizarea succesului scolar si conduc la
realizarea satisfactiei profesionale a cadrelor didactice.

La prima intrebare respondentii si-au exprimat parerea despre scoala in care invata
copilul lor, dupa urmatoarele criterii astfel: 27 % destul de multumit, 20% foarte multumit,
47,5 % multumit, 5 % nemultumit. Dominante sunt raspunsurile pozitive, in procent de 95%
parintii sunt multumiti, in grade diferite, de scoala pe care o frecventeaza copiii lor.
Specificand ca acest chestionar a fost aplicat parintilor elevilor Scolii nr.146, sector g
Bucuresti, acest procent imi genereaza si mie ca autor al cercetarii si cadru didactic al acestei
scoli un sentiment de bucurie si satisfactie profesionala.

La intrebarea daca scoala pe care o frecventeaza i place copilului, respondentii au
raspuns: 87,5% da, 7,5% nu prea si 5% nu. Aici am diferentiat scara raspunsurilor cu privire la
impresia asupra scolii a parintelui si a copilului tocmai pentru a atrage atentia parintilor si a
nu asimila parerea copilului cu parerea proprie si invers. Avand la dispozitie trei variante de
raspuns putem concluziona ca intr-o mare majoritate copiilor le place scoala, ceea ce
constituie un feedback optimist n activitatea didactica.

intrebati de scopul pentru care au luat legatura cu invatatoarea clasei, respondentii
au ales ca raspunsuri: 70 % participarea la sedintele cu parintii, 25 % intalniri individuale si 5%
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alta modalitate. Dominanta raspunsurilor se situeaza la intalnirile din cadrul sedintelor cu
parintii.

Motivele pentru care au luat legatura cu invatatoarea clasei sunt structurate astfel:
72,5%, pentru a urmari evolutia copilului, 12,5 % la solicitarea invatatoarei clasei, 7,5% pentru
alte motive, 5% pentru a participa la organizarea de evenimente scolare, 2,5% imbunatatirea
conditiilor de studiu pentru elevi. Procentul de 72,5% inregistrat pentru a urmari evolutia
copilului indica un mare grad de colaborare si implicare activa a parintilor in activitatea
scolara a copiilor, aspect esential al asigurdrii reusitei scolare si premisa a satisfactiei
profesionale.

La intrebarea cat de des luati legatura cu invatatoarea clasei s-au inregistrat
urmatoarele raspunsuri: 37,5% semestrial, 32,5 % lunar, 25% alta frecventa, 5% saptamanal.

La modul in care parintii apreciaza starea de disciplina si comportamentul elevilor in
colectivul in care invata copilul, respondentii au raspuns astfel: 37,5% destul de multumit,
32,5% multumit, 20% foarte multumit, 20% nemultumit.

Cu privire la atitudinea fata de copil, respondentii au raspuns: 55% foarte multumit,
27,5% destul de multumit, 27,5% multumit si 5% nemultumit. Dominanta raspunsurilor la
aceasta intrebare este o atitudine pozitiva, de multumire, cu cele trei nuante, ceea ce reflecta
o relatie armonioasa intre profesor si parinti, fundament al unor relatii interumane
armonioase situate la nivelul principiilor educatiei, dovedind aprecierea muncii de catre
parinti, pe de o parte si o bunda comunicare a scopurilor, modalitatilor de lucry,
regulamentelor, de partea profesorilor.

La intrebarea prioritatilor pe care le acorda scoala, respondentii au raspuns: 42,1%
educatia, 26,3% realizarea unui invatamant de calitate, 15,8% asigurarea unor conditii de
lucru, 10,5% nvatarii centrate pe elev, 2,3% modernizarii metodelor de lucru cu elevii, 2,3%
activitatilor extracuriculare.

Aceste raspunsuri ilustreaza aprecierea parintilor fata de scoald, fata de rolul ei
principal si valorizarea activitatii profesorilor.

La Tntrebarea ce vizeaza aspectele pe care le apreciaza la aceasta scoald, s-au
inregistrat urmatoarele raspunsuri: 55% gradul de profesionalism al cadrelor didactice, 17,5
relatia profesor-elev, 15 % alta optiune. Dominanta raspunsurilor dovedeste o apreciere din
partea parintilor cu privire la profesionalismul profesorilor. Aprecierearesurseiumane releva
existenta unor relatii interumane superioare , de valorizare a muncii profesorilor,ceea ce
confera motive de satisfactii profesionale cadrelor din aceasta scoala.

La intrebarea referitoare la volumul temelor s-au inregistrat urmatoarele raspunsuri:
75% suficient, 15% mare si 10 % mic. Dominanta este in favoarea unui volum de teme
suficient, acest aspect confera un confort parintilor si dovedeste un echilibru al profesorului
in dozarea sarcinilor si respectarea uneiigiene intelectuale fata de copii.

La ultima intrebare cu privire la ce trebuie imbunatatit s-au inregistrat urmatoarele
raspunsuri: 80% baza materiala a scolii, 210% comportamentul cadrelor didactice fata de
copil, 210% altele.La aceasta intrebare se inregistreaza o pondere covarsitoare cu privire la
faptul ca trebuie Tmbunatatita baza materiala a scolii.

Interpretarea interviurilor

Am analizat interviurile aplicate si putem sa retinem urmatoarele aspecte pozitive in
realizarea satisfactiei profesionale:

- dragostea de copii;

- dragostea de profesie;
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- dorinta de a construi deprinderi si priceperi;

- comunicarea eficienta cu copiii, parintii copiilor, colegii si conducerea scolii;

- puterea de a lua decizii In activitatea didacticg;

- cursuri de formare care sa corespunda nevoilor;

- armonia intre valorile organizatiei si cele ale cadrului didactic;

- feedbackul pozitiv din partea parintilor copiilor.

Aspectele negative, care impiedica atingerea satisfactiei profesionale sunt:

- salarizarea necorespunzatoare;

- lipsa bazei materiale asigurata de scoalg;

- birocratia accentuata (sub aspectul procesului educativ, cu copiii, pentru evaluarea
cadrelor, in cazul acoperirii bazei materiale din alte surse)

- numarul mare de copii la clasg;

- cursurile de formare sunt platite de catre cadrele didactice, in mare parte;

- sistemul de stimulare a cadrelor didactice aprobat de Minister-gradatia de merit-o
alta forma de birocratie exagerata si nu intotdeauna se regdseste in activitatea practica.

Limitele cercetarii

Microcercetarea de fata are anumite limite datorate structurii respondentilor destul
de variata si neegala ca esantioane in functie de mediu, forma de invatamant si pregatire
didactica. Esantioanele nefiind egale ar putea conduce la rezultate uneori nevalidate de
macrorealitatea sociala.

O alta limita a cercetarii este data de lipsa de disponibilitate a invatatorilor de a
raspunde la chestionare. Am publicat chestionarul pe mai multe site-uri profesionale ale
invatatorilor, dar cele mai multe raspunsuri le-am inregistrat in urma solicitarilor personale
adresate colegilor si fostilor colegi, cunostintelor. Ca o posibila explicatie ar fi suprasaturarea
invatatorilor cu completarea diverselor documente la scoala si refuzul fata de aceasta
activitate benevold. O alta explicatie ar putea fi neincrederea ca parerile lor sunt luate in
seama de factorii care ar putea schimba nemultumirile lor.

Concluzii

Analizand rezultatele chestionarelor aplicate cadrelor didactice se poate concluziona
ca diferentele dintre invatamantul privat si cel de stat se situeaza la nivelul dotarilor materiale
ale scolilor, scolile private beneficiind de dotari superioare si un nivel al salarizarii superior.

Din analiza componentei de vechime se observa ca invatamantul privat este dominat
de cadre didactice tinere.

Cu privire la exprimarea satisfactiei fata de posibilitatile de exprimare a ideilor fata
de administratia scolii observam ca dominanta s-a inregistrat la nivelul invatatorilor cu gradul
I sila debutanti. Acest aspect este incurajator pentru tinerii debutanti de a fi atrasi sa ramana
in sistemul de invatamant si benefic sa aprecieze cadrele didactice care si-au construit o
cariera didactica.

Este evident ca birocratia din scoli este un factor care impiedica satisfactia in cariera
didactica (46,2 % au raspuns mult si 12,3 % au raspuns foarte mult). Aceste raspunsuri ar
trebui cunoscute de managerii sistemului de invatamant, pentru a lua decizii de degrevare a
cadrelor didactice de aceste activitati, sau de introducere a anumitor programe care sa preia
statistici, centralizatoare, astfel incat cadrele didactice sa acorde prioritate educatiei si
instruirii elevilor .
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Analizand chestionarele adresate parintilor copiilor se constata un climat armonios
creat intre elevi-parinti-profesori si crearea unor legaturi interumane de calitate superioara.
Parintii copiilor sunt multumiti de scoala pe care o frecventeaza copilul lor (95%), deoarece
acestia se duc cu placere la scoald (87,5%).

Relatiile la nivelul colectivului de copii si relatia profesor-elev creeaza o stare de
confort si apreciere in randul parintilor, o armonie ce constituie un suport solid in realizarea
obiectivelor educatiei si ofera un feedback pozitiv profesorilor care garanteaza asigurarea
satisfactiei profesionale.

Raspunsul care ilustreaza cel maiinalt nivel al unor relatii interumane de buna calitate
este ca parintii apreciaza cel mai mult la scoala pe care o frecventeaza copilul gradul de
profesionalism al cadrelor didactice.

Este evident ca parintii apreciaza valoarea resursei umane a profesorilor si daca au
recomandari de facut, acestea se situeaza la nivelul resursei materiale a scolii, in mod
prioritar.

Coroborat cu interviurile acordate se confirma importanta aprecierii activitatii
cadrelor didactice de catre parinti, realizarea relatiilor armonioase intre participantii directi
siindirecti la educatie si rolul important al acestora in realizarea satisfactiei didactice.

Interpretand rezultatele fata de ipotezele formulate putem sa concluzionam:

Ipoteza 1: Mediul de provenientd influenteaza satisfactia profesionald a cadrelor
didactice, mediul urban oferind satisfactii profesionale superioare.

Aceastd ipoteza este infirmata. Analizand rezultatele inregistrate nu putem afirma ca
mediul Tn care profeseaza influenteaza satisfactia profesionald. Acest rezultat este unul
optimist, si poate fi interpretat in sensul ca profesionalismul cadrelor didactice este dovedit
si in conditii mai dificile, iar adaptarea la realitatile sociale, integrarea in comunitatea locala
au mentinut autoritatea dascalului creata de imaginea “"domnul Trandafir”.

Ipoteza 2: Satisfactia profesionala a profesorilor ce au obtinut gradele didactice este
superioara comparativ cu cea a debutantilor.

Aceasta ipoteza este infirmata. Analizand raspunsurile inregistrate pe palierele
pozitive se constata ca satisfactia profesionala nu este proportionala cu nivelul avansarii in
carierd. Raspunsurile dominant pozitive se nregistreaza atat in categoria debutantilor cat si
a profesorilor cu gradul didactic I.

Explicatia ar fi ca debutantii, aflati la inceputul carierei au sentimentul multumirii fata
de atingerea obiectivului de finalizare a studiilor si profesiunea aleasg, iar profesorii cu gradul
| se situeaza in acea categorie profesionald activa implicata in dezvoltarea carierei.

O alta explicatie ar fi, analizand esantionul ales, ca debutantii profeseaza in
majoritate in Tnvatamantul privat, ceea ce reprezinta un mediu atractiv sub aspectul dotadrilor
materiale si al salarizarii.

Cadrele didactice debutante inregistreaza scoruri de 75% in timp ce la cadrele cu
gradul | se inregistreaza scoruri de la 40% la 66% in spectrul pozitiv al satisfactiei
profesionale.

Ipoteza 3: Salarizarea superioara conduce la cresterea gradului de satisfactie
profesionald

Raspunsurile la aceasta intrebare confirma ipoteza ca o salarizare superioara duce la
cresterea gradului satisfactiei profesionale.

Ipoteza 4: Relatiile interpersonale de buna calitate influenteaza nivelul satisfactiei
profesionale
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Aceasta ipoteza se confirmd in totalitate. In urma analizei datelor inregistrate se
constata ponderea in care relatiile personale influenteaza satisfactia didactica este foarte
mare. Aprecierea muncii de catre conducerea scolii, de catre parintii elevilor si relatiile
colegiale armonioase reprezinta un feed-back constant ce rasplateste eforturile cadrelor
didactice, mai mult decat salarizarea.

Totusi, se pot formula niste concluzii care arata ca salarizarea nu constituie factorul
principal al realizarii satisfactiei profesionale, de natura sa influenteze in mod determinant
satisfactia didactica.

Relevant in cadrul acestei cercetari este ponderea pe care natura si calitatea relatiile
interumane o detin in atingerea satisfactiei didactice. Cel mai important factor in realizarea
acestei componente este resursa umana. Reiese cu usurinta ca desi anumite componente ce
tin de sistemul national de invatamant cum ar fi: asigurarea bazei materiale, salarizarea,
birocratia excesiva sunt piediciin realizarea satisfactiei profesionale, aceasta categorie socio-
profesionald a invatatorilor gaseste resurse motivationale la un nivel superior.

Relatiile ce se stabilesc intre managementul unitatii de invatamant si cadre didactice,
intre parintii copiilor si invatatori, formeaza o comunitate sociala solidd, creeaza sentimentul
apartenentei si valorizarii si al muncii implinite, care iti da motivatie sa mergi mai departe in
aceasta profesiune didactica.

Aceastd microcercetare ar putea constitui un punct de plecare intr-o cercetare mai
ampla si un punct de reflectie pentru factorii de decizie din sistemul de invatamant.
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